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PREAMBULUM

A Zeneakadémia sorsa szivugyem



A ZENEAKADEMIA SORSA SZiVUGYEM

Ezennel jelentkezem a Kulturélis és Innovacios Minisztérium a Liszt Ferenc ZenemUvészeti
Egyetem rektori feladatkdrének betdltésére kiirt palyazati felhivasara. Palyazatomban kifej-
tem az ellatando feladatokkal kapcsolatos - a hatalyos jogszabalyok, az intézmény alapité
okirata, jelenlegi szervezeti és mUkoddési szabalyzata, valamint tapasztalataim alapjan kidol-
gozott - koncepciomat, terveimet és kollégaimmal, munkatarsaimmal el6zetesen megvita-
tott elképzeléseimet.

Palyazatomban mindenekel6tt az a meggy6zédésem vezet, hogy a Zeneakadémianak a magyar
és egyetemes kulturaban kiemelked6 szerepet kell betdltenie. Hagyomanyainak apolasa, ha-
zai és nemzetkozi presztizsének megoérzése érdekében az intézmeény képzési programjanak és
kulturalis szerepének hangsulyozasaval, a vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekkel sszhang-
ban kivanok eljarni. Véllalom az intézmény mukoédéséhez szukséges jogszabalyok betartasat,
valamint a nemzeti felséoktatasrol szold térvény szerint a szervezeti egységekben foglalkozta-
tottak felett a munkaltatdi jogok gyakorlasat. Palyazatomban megjel6l6m mindazon tevékeny-
ségi koroket, amelyekkel kapcsolatban a kdzvetlen iranyitas aléd tartozo szervezeti egységek
és az egyetem fejleszthetd, korszerGsithetd. Tenni kivanok az intézmény énismereten alapuld
kuldetésének megujitasaért, a kedvezdbb nemzetkdzi elismerés megerdsitéséet szolgalod stra-
tégiai célok és tennivalok megfogalmazaséaért, az erre iranyuld térekvések tamogatasaért, ira-
nyitasaéert, szervezéséért és dsszefogasaért, a mindehhez nélkuldzhetetlen szervezeti keretek
kialakitasaert.

Rektori tevékenységem soran készen allok egyuttmUkoédni az intézmény mukddtetéséért
felel6s kancellarral a hatékony és gazdasagos szervezeti és mUkodési rend kialakitasaban.
Tamaszkodom a Szenatus eléremutatd munkajara, tapasztalatara, véleményére, szamitok
a velUk torténd hatékony egyuttgondolkodasra. Felelésséggel kivanom szolgalni a Zene-
akadémia hazai és nemzetkdzi oktatasi és kutatasi kapcsolatait, tenni kivanok ezek fejlesz-
téséért, fenntartasaért, a nemzetkdzi szakmai versenyképesség és elismertség fokozasaért.
Vallalom, hogy kapcsolatot tartok az érdekképviseleti szervezetekkel, a hallgatoi és a dok-
torandusz-6nkormaéanyzattal, képviselem az intézményt hazai férumokon és nemzetkozi
kapcsolataiban. Felelés figyelemmel kisérem a Zeneakadémia mUvészeti, oktatasi, kutatasi
egyuttmukodéseit a hasonld hazai és nemzetkdzi felsGoktatasi intézményekkel, az orszagos
szervezetekkel és testlletekkel. Szorosabbra fzném a Koncertkdzpont és az oktatéasi részleg
egymasra hato szinergiajat.



Figyelembe kivanok venni minden koralményt, amit jogszabaly és a Szervezeti és MUko-
dési Szabalyzat vagy mas, hatélyos egyetemi szabalyzat a rektor felel§sségi és hatasko-
rébe utal.

Hubay Jend szakmai életutja szamomra példaérték(. Huszonévesen mar eurdpai értelem-
ben vett karriert” futott be. 1882. februar 8-an kerult a Brusszeli Konzervatérium heged(
tanszakanak élére. Hubay azonban 1886-ban a kultuszminiszter, Trefort Agoston kérésére
hazatért, hogy a budapesti Zeneakadémia hegedU tanszakat iranyitsa. Magyarorszag zenei
életének egyik reprezentansa lett, megalakitotta a Hubay-Popper vondsnégyest. 1890-t4l
kamarazenét tanitott, 1911-t6l a Hubay-mesteriskolat vezette, 1919-1934-ig a Zeneaka-
démia féigazgatdja volt. Magyar vonatkozasu koncerteket szervezett Nyugat-Eurépaban
nagy sikerrel, és szamos kulféldi mdveészt hivott Magyarorszagra. Duna-parti otthonat
a korabeli kulturalis és tarsadalmi élet jelentés személyiségei latogattak.

Felmendim révén tdébbgeneracios kapcsolat fliz a Zeneakadémiahoz. Edesanyam dtven
éven at tanitott az egyetemen, nagymamam Kodalynal diplomazott, hires kéruskarnagy és
ének-zene tanar volt. Magam tizenegy éves korom 6ta, harminchat éve vagyok folyamatos
kapcsolatban a Zeneakadémiaval, huszonkét éve (2003 6ta) tanari mindségben. Docens-
ként hegedU fétargyat és kamarazenét tanitottam, valamint rendszeresen foglalkozom az
intézmény zenekaraival. Emellett Kélnben kilenc éven at W3-as professzori kinevezéssel
tanitottam, 2024 6ta pedig a Grazi MUvészeti Egyetem hegedUprofesszora vagyok. Rend-
szeresen zsUrizek rangos nemzetkdzi versenyeken. A Magyarorszagon kilenc évvel ezel6tt
elinditott haromlépcsds nemzetkdzi verseny alapitdjaként a Halasz Ferenc Orszagjaro Te-
hetségkutatd, a Hubay Jend Nemzetkdzi HegedUverseny és a Nemzetkdzi Fehér llona He-
gedlverseny szervezéseben is részt veszek. Az elmult tdbb mint huszondt év alatt kotott,
nemzetkozi jelentdéségl maveszbarati kapcsolataimat Magyarorszag kulturalis élete, a di-
akok és tanaraink, a magyar mivészek, valamint a Liszt Ferenc Zeneakadémia felemelke-
désére, jO hirének terjesztése érdekében hasznalom fel.

BUszkeséggel és felel6sséggel tolt el, hogy a Liszt Ferenc Zeneakadémia tdbb fényes kor-
szakéhoz jarultak hozza olyan, nemzetkdzi szinten elismert hegedimUvész-rektorok, mint
a mar emlitett Hubay Jen6 (1919-1934) és Zathureczky Ede (1943-1957), aki mUvészeté-
vel, kbzéleti és professzori mikddésével tovabb érizte a Hubay-iskola szellemiségét, majd
Kovacs Dénes (1967-1980), akinek a nevéhez flizédik a mUvészképzd visszaallitasa, az eld-

készitd tagozat rendszerben térténd ujjaélesztése.
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2.VizZIO - MERJUNK NAGYOT ALMODNI!

Avizio segitségével allithatjuk magunk elé a konkrétan megfogalmazhato képet arrdl, hogy a
jovében mit kivanunk elérni, a palyat, melyen lathatd, hogy merrdl jottink és merre megyunk,
hogy a rendelkezésUnkre all¢ ismeretek, célképzetek felhasznalasaval milyen iranyban szik-
séges meghataroznunk haladasunkat. Hiszem, hogy a kollégaimmal kdzdsen kialakitott el-
képzeléseink inspiraldk, ambicidzusak, s hogy a vizio segitségével célt, sét létjogosultsagot
adunk k6zos vallalkozdsunknak, amikor egy vezetdi palyazatban meg kell jeldIni a terveinket.
Vildagos szamomra, hogy a vizi6 és a misszio, vagyis az elképzelés és kuldetés megfogalma-
zasa alapvet( részét képezi a tervezésnek, melynek soran a Zeneakadémia vezetdivel, mivé-
szeivel, munkatarsaival egyutt megalkothato a jov6 kdvetendd, sokrétl programja is.

21. AZENEAKADEMIA MINT VILAGITOTORONY!

Legfontosabb célom: a Zeneakadémiat tovabb vezetni a vilag élvonalaba, olyan kivételes-
sé, egyedive tenni, aminek kdvetkeztében tébb szempontbdl is a legjobbnak, tovabbtanu-
Ias tekintetében pedig a legvonzobb egyetemnek lesz mondhato.

A Zeneakadémia kuldetése nem valtozik: az el6add-, az alkotomuUvészet, a zeneelmélet,
a zenetudomany és a zeneoktatas-tanarképzeés felséfoku fellegvéara. Feladatunk ma sem
mas a Zeneakadémian, mint a magyar és az egyetemes zeneoktatas érdekében olyan Uj
nemzedéket nevelni és hivatasanak tudatéban, gyakorlasaban, kutatésaban megerdésiteni,
amelynek tagjai a mUlvészetlk segitségével képesek a maguk érett belsd vilagabdl sajat
hangjuk keresésével, megtalalasaval a tarsadalom és a jov6 generacioi szamara is érték-
menté, értékes Uj utakat megjeleniteni, de egyben a szelence 6rzéi: a tradicio faklyavivaiis!

Nem veszitve szeme eldl a vélhetden a jovoben is érvényes maximat: a zene mlveésze-
tében és a zene tanitasaban is a minéség keresése, Iétrehozésa, megtartasa a legfébb
vezeérlo elv.

Tobb - az emlitettekkel 6sszeflggd - kérdésre kell megkeresnunk a valaszokat. Példaul,
hogy miképpen lehet versenyképes a magyar Zeneakadémia a hasonld funkcigju intéz-
menyek kdzott? Miképpen lehet biztositani annak a hivatalos és rendszerszerlen mikdd-
tethet6 lehetdségét, hogy a didkjaink az egész vilagra kiterjedd intézményhaldzat részesei
lehessenek? Hogyan lehet biztositékot talalni arra, hogy minden, nalunk diplomét szerzett
hallgaté a muzsikuspalyan sikeres lehessen, az ott Iétezé munkamegosztas valamely pont-
jan életre szoéldan folytathasson alkotomunkat, nem veszitve el kapcsolatat az anyaintéz-
ménnyel. Kérdés az is, hogy mire vagy mi mindenre lehet (lehetne) felhasznalni a diplomat.
Olyan iranyokban kellene folynia a tanitasnak, amivel mar az intézmény kézegében is segit-
jUk a munkaerd-piaci érvényesulést! Feltétlendl tudnunk kell mindehhez, hogy mennyi dip-
lomésra van szUkség az egy adott szakiranyban. Hany elméleti és gyakorlati szakembernek
nyUjthat megélhetési lehetéséget az elkdvetkezendd évtizedekben ez a palya?
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A Zeneakadémia felel6sséget érez a diplomasai irant, ezért megfontolandd, hogy mind-
ehhez kuldn munkacsoport létrehozasa szukséges. Elképzelhetd, hogy a zenei menedzs-
ment képzésen oktatd szakemberek részvételével mikddhetne egy kilon iroda (belsé me-
nedzser iroda), ami ellatnd a Zeneakadémia hallgatéinak képviseletét és kévetné palyajuk
haladasat. Minderre azért lenne nagy szUkség, hogy elérjuk a célunkat: a feltérekvé muivé-
szek, tanarok érdekei kerUljenek elétérbe, az § fejlddésik alljon a menedzselés fékuszaban.
A frissen diplomazott hallgatok 6sztonzését biztosito, lehetéségeiket monitorozé csoport
curriculuma akar kutatasi irannya is néhet a zenetudomany, -szocioldgia, kultura-gazda-
sagtan teruletén.

Fontos kérdés, hogy miképpen valhat a Zeneakadémia vonzébba a magyar és a nem-
zet- kdzi hallgaték szamara. Mert nem lehet kétséges az a célunk sem, hogy az elébbiek
értelmében a Zeneakadémia egyre tobb nemzetkdzi oktatasi és alkotoi egyUttmUkodés-
ben vegyen részt. A hallgatok szamara felUlmulhatatlan versenyel6nyt jelentene neves
mUvészek, karmesterek gyakori jelenléte, akik kdzul példaul Teodor Currentzis és Andreas
Ottensamer személyesen biztositottak, hogy rendszeresen foglalkoznanak mesterkur-
zus keretein belll az intézmény szimfonikus zenekaraval, karmesterképzdseivel, illetve
a fuvds- és vondszenekaraival is. Emellett olyan nemzetkozi (ifjusagi) zenekarok és kar-
mestereik rendszeres latogatasa is nélkuldzhetetlen, mint példaul a Gustav Mahler Jugen-
dorchester, a Verbier Festival Orchestra, az Utopia Orchestra vagy a European Union Youth
Orchestra s ezek karmesterei. Ezek a kooperaciok bizonyara rendkivUl inspirald, motivald
hatassal lennének az akadémiai felvételit tervezd és a mar zeneakadémista névendékekre
is. A karmesterekkel val¢ intenziv egyuttmUkodés révén a kimagaslo ndvendékek akar kul-
foldi zenekari tapasztalatszerzési lehetéségekhez is jutnanak.

AZ EGYETEM BELSO KULTURALIS KORNYEZETE

A vizidban el6jelezhetd kép valdsagga valtoztatasahoz elengedhetetlendl szUkségunk van
a hiteles dnismeretre. Ennek komplexitasaban lehet csak megragadhato, ténylegesen ki-
munkalhatdé a rank varé munka, ami nélkulézhetetlen ahhoz, hogy felmérjik a Zeneakadémia
helyzetét a hazai és a nemzetkdzi zenei térben. Az intézmény 21. szazadi formalasahoz lét-
fontossagu tudni mindazt, ami az elmult harminc évet visszamendleges érvénnyel jellemzi.
Része ennek az attekintésnek felmérni és elemezni a Zeneakadémiankrdl kikerult didkok
életét, karrierjét, elhelyezkedésuket, palyajukat. Szerepelnie kellene ebben a felmérésben
annak a felismerésunknek, hogy a Zeneakadémia szakmai pozicionalasa, vagyis valodi ér-
tékének vélelme mérhet6 kdzvetett jelentdséglinek vélt adatokkal is. Hogy a diakok a vilag
minden tajarol aszerint valasztjak az intézményt, hogy honnan és mely pedagdgusok oszta-
lyabol kerultek a muvészi, illetve tudomanyos palyara azok, akik jegyzett termek, fesztivalok
és zenekarok visszahivott szdlistéi, valamint akik a legfontosabb felUleteken rendszeresen
publikalnak, nemzetkdzi forumokon eléadnak. Akik jegyzett, nagy hangversenytermek,
zenekarok, tanintézmények és fesztivalok meghivottjai.
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Ez lehetne a megkérddjelezhetetlen szintfelmérési és besorolasi mérce, a fejlesztést,
valtozast surgetd motivumok kezd6 Uteme. Jelenleg sok muiveészdiplomat ad ki a Zene-
akadémia, nem beszélve a tobbi hat magyarorszagi egyetemrdl, ahol van mUvészeti kar.
Ahhoz, hogy a Zeneakadémia kiemelked6bbé valhasson a nemzetkdzi zenei felsdoktatasi
szintéren, rendszeresen meg kell hivni minél tdbb nemzetkdzileg elismert kulfoldi ven-
dégprofesszort tanszékenként, és hires magyar, de kalféldon élg s tanité professzorokat,
akiket ugyan nem tudunk allando tanarnak megszerezni, de intenziv, par napos mester-
kurzust tarthatnak legalabb havi rendszerességgel, majd zeneakadémiai tanarsegédeik
folytatnak a foglalkozast diakjaikkal a kévetkezd kurzusig.

ADJUK VISSZA A ZENEAKADEMIAT A ZENEAKADEMISTAKNAK!
HALLGATOBARAT EGYETEMI TEREK, ELET A LISZT FERENC TERI EPULETBEN

Elsé olvasasra talan megalapozatlannak latszik a megfogalmazas, de mara a Zeneaka-
démia kétségtelendl nemes architekturaja és belsd atmoszférdja inkabb egy muze-
um hangulatat idézi. Az életnek vissza kell kdltdznie a mult értékeit képviseld falak kozé!
Szeretném, hogy a Liszt Ferenc téri épllet az egyetem szamara is valodi hasznalati érték-
kel rendelkezd, k6zdsségépits és -formald intézmény legyen!

Annak érdekében, hogy a féépulet Ujbdl visszakapja az egyetem régi légkorét, meg kell
szervezni, hogy tdbb csoportos 6ra kapjon helyet ott. A zenekari s kérusfoglalkozasok
mellett zeneelméleti drakat is kell tartani. A tantermek kihasznaltsagat minden bizonnyal
novelni fogja az Uj Azimut rendszer, ami lehetévé teszi, hogy az Ures termeket el6zetes
regisztracio utan barmely hallgaté hasznalhassa gyakorlasra, és az épUlet termeit igénybe
lehessen vennia nap huszonnégy dérajaban. Minden tanteremben nélkulézhetetlen a tukar.
A hallgatébarat hangulatot erésitené egy Uj - a torténelmi jelleget tiszteletben tarto -
berendezési koncepcié is. Ennek keretében koncertplakatok, régi tanari tablok, fényké-
pek és festmények szinesitenék a folyosok és a bufé falait. A felsd emeleteken mindséqi
kinalattal rendelkezé italautomatak mellett székek, padok és asztalok kapnanak helyet.
Az elsd emeleti aulaba és a Solti terem melletti &triumba hallgatoi pihend kertlne. A hallga-
tok szamara fontos lenne szekrényt elhelyezni ebben az éplletben is, hogy komfortosab-
ban kdzlekedhessenek a tandrékra, és biztonsagban tudhassak értékeiket.

LA zene mindenkié’, am sokszor a Zeneakadémiaval jogviszonyban alloknak is problémat
okoz az épuletbe valo bejutés, ezért a biztonsagi beléptetést Ujragondolnam és egysze-
rGsiteném. A féldszinti aulat, bufét megnyitnam a nagykdzonség el6tt is, fuggetlendl a
koncertekt6l, rendezvényektdl, és a nyilvanos terekben idéként lehetne rovidebb, bens6-
ségesebb hangulatu hazi diakkoncerteket adni, amelyeken bemutatkozhatnanak a hall-
gatoék szo6lé vagy kamaraprodukcioi. A kavéhazi hangulatu bufében halkan szélhatnanak
a Zeneakadémia sajat felvételei, mlvészkavéhazi hangulatu barsonydrapériak, divanyok,
asztali fények tennék hivogatobba, baratsagosabba a teret a hallgatok, valamint az épulet-
és koncertlatogatok szamara. A bufében a hallgatok jelentés kedvezménnyel vasarolhat-
nanak tanitasi idében.
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A muvészfolyosot és a mivészszobakat is ebben a szellemben lenne érdemes berendezni
és tovabbgondolni. A mUvészek fokozott kényelme érdekében divanyokat, ruhafogasokat
kell elhelyezni, és a hités/f(tés rendszert is hatékonyabba kell tenni. A Liszt Ferenc téren
a Zeneakadémia épuletével szemben talalhato Ures épuletben, illetve a Zeneakadémia ki-
hasznalatlan Teréz koruti lakasaiban ideélis lenne vendégszallasokat kialakitani, ezzel is
vonzébba téve a mUvészek, kurzust add vendégprofesszorok szamara a fellépési felkéré-
sek elfogadasat.

A ZENEAKADEMISTAK NEMZETKOGZI VERSENYKEPESSEGE -
INSPIRALNI ES TAMOGATNI

Osztonodzni és tamogatni kell az egyetem didkjait a komoly nemzetkdzi versenyekre vald
felkészUlésben és az azokra vald nevezésben. Az ennek a megoldasahoz vezetd utat
bévebben a differencialt képzésrél sz6l6 fejezetben fejtem ki.

A Zeneakadémia kuls6é megitélése attol fugg, hogy hallgatoink a nemzetkdzi versenyeken a

lehet6 legjobb dijakat hozzék-e el, de a cél minimum a jelentkezés, a részvétel s ezen tul
a fordulokon valé tovabbjutas, lehetdleg a dontékbe jutas, nem beszélve a helyezésekrdl.

Célkitizésunk, hogy a Zeneakadémian végzett hallgaték minél nagyobb ardnyban kap-
hassak meg nemzetkdzi szinten is a lehetd legjobb allasokat, a magyar szolista mUvészek
pedig a jovében is ott legyenek a neves podiumokon.

Az elmult évek nagy nemzetkdzi vonds megmeérettetésein zeneakadémista ndvendékek
sajnos el sem indultak, illetve nem jutottak el a versenyek el6déntdjéig sem. Elfogadha-
t6 elvarasnak kellene lennie, hogy a mUvészdiploma megszerzéséhez jegyzett nemzet-
kozi zenei versenyre is fel kell készUlIni és részt kell venni rajta. A jeles (szdlista) diploma-
hoz legalabb egyszer dontébe kell kerUlni. Gondolkodnunk kellene azon, hogy miképpen
lehetne ,6sztdndijazni” a versenyeken valo szereplést és szerepeltetést a tanarok és diakok
szamara egyarant, illetve hogy miként jelenhetne meg esetleg a kredithaldban egy-egy
komoly dijazas. A zeneakadémista versenygydzteseket mindenképpen tamogatni kell a
hazai karrierjukben. Csak ezekkel a Iépésekkel kerulhetlnk a zenei intézmények kdzott zajlo
vilagverseny” gybztesei kozé. Ugyanigy kellene atgondolni, hogy aki mUvészdiplomat akar,
attdl elvarando, hogy induljon nemzetkdzi versenyen a BA harom éve alatt, és honoralni, ha
probéalkozasai soran két versenyen akar kbzépdontébe jut. Azért is 1ényeges, hogy a (sz6-
lista szakiranyon tanuld) hallgatok minél tdbb nemzetkdzi versenyen megmeérettessenek
tanulmanyaik alatt, mert Ugy lesz igazan értékes a diplomajuk, ha a zeneakadémiai oklevél
mint mindségi garancia mellett versenyeredményekkel is ala tudjak tdmasztani mivészi
tudasukat. A megmérettetésre vald felkészulés folyaman és a versenyeken szerzett ta-
pasztalatok birtokaban egyértelmU az egyén fejlédése!l Annak érdekében, hogy a hallgatok
a nemzetkdzi versenyek vilagaban otthonosan tudjanak mozogni, nagyon fontos lenne az
egyetemi menedzsmenthattér kialakitasa, ami segitséget nyujt szamukra karrierjuk egyen-

getésében és eredményeik publikalasaban.



A Zeneakadémia tovabba azzal is segiteni tudna a névendékeit, ha a févarosi és vidéki ze-
nekarokkal olyan egyuttmUkodéseket alakitana ki, melyek részeként a versenyre készuld
hallgatok ezekkel a zenekarokkal bejatszhatnak az anyagaikat. Ez gyumolcstzd stratégiai
kapcsolat lenne mind a zenekarok, mind pedig a hangszeres diakok szamara, és raadasként
nagyban hozzéjarulna a hazai fiatal mGvészek felfuttatasahoz!

A szdlistanak készuld hallgaték nemcsak az Egyetemet képviselhetnék a versenyeken,
hanem a zeneszerzés szakos tarsaikat is, mUveik bemutatasaval.

A zeneszerzdket is inspiralni szeretném egy kdvetkez6 projekttel: a Zeneakadémia felkéré-
sére és neki ajanlva havonta tébb zeneszerzé mavét honoralna fix 6sszeggel az Egyetem.
A kompozicidkat figgetlen (nemzetkdzi) grémium biralna el, s a Koncertkdzpont jelentés
kedvezménnyel kecsegtetné a teremben fellépni vagyo zenekarokat vagy kamaracsopor-
tokat abban az esetben, ha ezekbdél a muvekbdl koncertenként legalabb egy szerzemény
elhangzana.

Kis statisztikai ,kutatasokkal” meg kellene jeleniteni a Zeneakadémia didkjainak verseny-
eredményeit, megvizsgalni hany vilagversenyen, hany magyar indult.

Az eldz6 évtizedek nagy multd, patinds nemzetkdzi versenyeit (Liszt, Szigeti versenyek)
visszahoznam a Zeneakadémia falai k6z€, nem Utkozve a hazi szervezésl Bartok Vilagver-
seny naptarjaval.

A Zeneakadémia 150 rendezvénysorozat 2025-2026-0s budzséjéhez is kiegészité tamo-
gatast kell kérni, és az Unnepi sorozat sulya novelése érdekében elbzetes targyalasokat
folytattam a 2026-0s tavaszi évadra a Zeneakadémia zenekaranak a New York-i Carnegie
Hallban torténd bemutatkozasaral.

A Zeneakadémia akkor vetekedhet példaul a német zenei egyetemek alanyi jogon jaré
ingyenes oktatasaval, ha minden tanszakon biztositunk bizonyos szamu teljes 6sz-
tondijat a didkoknak, ezzel motivélva a lehetd legjobb kulféldi hallgatok jelentkezését a
Zeneakadémiara. Ha a vilag barmely orszagabdl a kimagasld ndévendékek jelentkeznek
a Zeneakadémiara, és kizardlag a minéség szamit a felvételiken, akkor kialakulhat az inspi-

ralo versenyszellem, ami tovabb segiti az intézmény felemelkedését.
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A Zeneakadémia felel6sséggel tartozik az egész orszag teljes, atfogd zeneoktatasi struk-
tarajaért, de mint a nemzetkaozileg elismert mvészeket tanarként foglalkoztaté oktata-
si intézmény és a kiemelten tehetséges fiatalokat olvasztotégelyként dsszegydjtd iskola,
a legnagyobb értékl diploméat kell adni a hallgatéinknak nemcsak Magyarorszagon, ha-
nem a teljes nemzetkdzi porondon is. Hegycsucsként kell kiemelkednUnk a felséoktatas
megannyi bastyaja kdzull Ehhez ad hitelt s garanciat az a szint, amelyet vilagitotorony ta-
naregyéniségeink mellett a megfeleléen felkészitett hallgatoknak a nemzetkdzi megméret-
tetéseken, a tudomanyos vilagban, a koncerttermekben s a virtuélis vildagban képviselnitk
kell, és ezt minden férumon buszkén kell hirdetndnk.

LISZT ACADEMY BRAND - L. A. B.

A nagy intézmeényi korszakokat altaldban a mindenkori rektor személyének jelentéségével
volt szokas jellemezni, az infokommunikacio és digitalizacio idészakaban pedig egy ilyen
léptéka (6n)értékelési feladat végrehajtasat rendkival komolyan kell venni. Még nagyobb
hangsulyt fektetnék a nemzetkdzi kommunikaciora és marketingre, kulonos tekintettel
a nemzetkdzi sajto- és médiaszereplésekre, amelyekkel a leghatékonyabban tudjuk szol-
galni az intézményi imazs épitését. A terllethez tartozd médiatartalmak a jelenleginél
nagyobb léptékben vehetnének részt nemzetkdzi egyuttmikodésekben, vezetd klasz-
szikus zenei streaming platformokkal, amelyek a rendelkezésre all6 hang- és képfelvételi
rendszerre épulve tovabbi bevételi forrasokat jelenthetnek.

Hozzaférést kell szerezni a Zeneakadémian minden, valaha készult képi és hangfelvétel-
hez, amely a Liszt Academy Brand épitését szolgalja, s f6 célja, hogy fényes multunkra
folyamatosan felhivja a nemzetkdzi szakma figyelmét.

A MODELLVALTAS KERDESE

Véleményem szerint az eddig lezajlott barmely modellvaltashoz hasonlé folyamat a Zene-
akadémian elképzelhetetlen és nem kivitelezheté.
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3. AZ UTANPOTLAS MINT ELSODLEGES FELADAT

3.1

3.2

HOLISZTIKUS RALATAS ES RAHATAS A MAGYARORSZAGI ZENEOKTATASRA

Mint egy zaszldshajo a nyilt vizen, ugy kell a Liszt Ferenc ZenemuUvészeti Egyetemnek
a Kodaly Zoltan tevékenysége nyoman kivivott stratégiai iranyité szerepet felel6sség-
gel végigvinnie a magyar oktatas teruletén. Befolyasédnak gyakorlasa az altalanos iskolai
ének-zene tanitasban és a zeneiskolakban, az alapfoku zeneoktatas mezsgyéjén pedig
nemcsak kotelessége, hanem az Egyetem sikeres jovOjének zaloga is. A szertedgazo,
az egész orszagra kiterjedd rendszerben odafigyeléssel, a pedagdguskollégékkal vald
rendszeres kapcsolattartassal, a tanitvanyaikat potencialis jovoképként figyelve, segit-
ve, a tanarokkal és intézményvezetbkkel k6zds stratégiat Iétrehozva, problémaikat sa-
jat problémankként atérezve, kdzdsen talalva meg a megoldasokat a kdzeljovében tébb
szazezer gyermek kezét foghatjuk meg, és emelhetjuk tudasukat magasabb szintre.

A szakmai integracios szerepet erételjesebben betodlteni a hazai felséfoku mivészeti kép-
zésben, és iranyt mutatni a magyarorszagi pedagogusképzés és -tovabbképzés teruletén
- ez hazank klasszikus zenei életének zaloga. Mindez nagyon gyorsan érezhetd javulast
hoz a jovO zenészei és a zeneszeretd kdzdnseg utanpotlasa érdekében. Ez Ggyben legin-
kabb, de nem kizardlag az alapfoku hegedUoktatéas tertletén jartam be nagy utat az elmult
két évben, és szeretném, ha ez mielébb inspiralé hatassal lenne a tdbbi, hangszeren jatszo
kollégaimra is, hogy k6zdsen felkaroljuk az alap- és kdzépfoku oktatast. ,Hozott anyagbdl
dolgozunk” - magyarazkodunk egymasnak a zeneakadémiai vizsgakon. Tegyunk hat érte
(kiszamithaté rendszerben), hogy a ,hozott gyerekanyag” nagy meritésbél érkezhessen és
a kezdetektdl j6 uton jarhasson hazdnkban és a hatérainkon kivUli magyarsag korében is.

OVODAK MINT LEGNAGYOBB LEHETOSEG

Szivesen hozom szdba az alanyijogon jaro ingyenes, csoportos hangszeroktatas kérdéseét,
aminek alapvetd célja a zene, a hangszer korai megszerettetése.

Az ovodas koru gyermekek rendkivul nyitottak a mdveészetekre, és ebben a korban meg
nincsenek ,tulterhelve”. Esély lenne a tulélésre, ha alanyi jogon minden gyermeknek jarna
a lehet6ség, hogy mar 6vodas koraban megismerhessen hangszereket, megérezhessen
valamit egy hangszerrel valo kapcsolodaskor. Magyarorszagon nem jellemzé a csoportos
hangszeres foglalkozas, a zeneiskoldkban ez a tanitasi mdd nem is életképes. De példaul
Bloomingtonban a hirneves Mimi Zweig (Joshua Bell heged(tanara) csoportos 6réin jelen
voltam, és ebbdl az éiménybdl merithetek.



A szUlbket is kimélné ez a rendszer, hiszen sehova sem kellene széllitani a gyermeket,
aki nagycsoportos koraban a kérulbelul kéthetenkénti a foglalkozasokon az évodas cso-
portjan belll beleszerethetne az egyik hangszerbe. A foglalkozast tarté zenetanar pedig
kivalaszthatna azokat a csillogd szemuU ovisokat, akiket érdemes lenne a zeneiskoldban
tovabbfejlesztenie.

lgy péar év leforgasa alatt elérnénk, hogy Magyarorszagon minden gyermeknek legalabb
egy féléven keresztll tébbszor is hangszer lenne a kezében! (Lasd: kezd6k csoportos kép-
zése, mint példaul Kinaban, Japanban, az Egyesult Allamokban.) E program kialakitasa
a nagycsoportos évodasok szamara kdnnyen és gazdasagosan megtorténhet. A szulbket
sokszor maguk a gyermekeik fogjak megerdsiteni abban, hogy zeneiskoladba szeretnének
jarni. Az événoékkel forumokon érdemes lenne konzultalni, ugyanis hetente 6t napon at
napi kilenc (1) éréban az 6 kezlkben van a jovo tisztan énekld, zeneszeretd tarsadalmal
Az évodai énekléstUk hangmagassagardl, (nem gyors) tempdjardl, a dalocskak szlkségsze-
rd egyszer(iségérdl, az ismétlések fontossagardl is kell beszélni. Erdemes megvizsgalini,
hogy a Forrai-modszer mennyire ismert, tudjak-e hasznalni az évondk. Tehat az ovondék
napi éneklése és a hangszeres zenészek kéthetente egyszeri hangszerrel ismertetetd fog-
lalkozasa lenne a cél. Ezenkivul figyelmet forditanék a zenehallgatasra is. Minden évodai
csoportban (de mar a bolcsédékben is) kell hogy legyen zenét lejatszo készulék. A zene-
akadémistak pedig minden korosztalynak személyre szabottan olyan alap-6rokzdld klasz-
szikus zenei anyag felvételeit készitenék el, amelynek napi szintd, a szabad jatszéidében
valo lejatszasa formalja, nemesiti a gyermekek izlését a legfogékonyabb idészakukban ak-
koris, ha ez a csaladi kérben akar sohasem torténik meg! llletve segitenunk kell az dvondk
munkajat abban is, hogy ne az ¢ felel6sséguk legyen a zenék kivalasztasa. Ne feledjuk el,
hogy a pop- és egyéb slagerek akarva-akaratlanul koran beklsznak a gyermekek életébe.
A bbdlcs6dékben és dvodakban a napi akar csak féloranyi klasszikuszene-hallgatas csoda-
latos hatassal lesz érzelmi és lelki fejlédésUkre!

A nagycsoportos 6vodasok hangszeres foglalkozasai, a mindennapi, szinvonalas 6vodai
éneklések és a szintén mindennapi klasszikuszene-hallgatasok kdvetkezményeképpen
pedig a zeneiskolai felvételin a valddi affinitassal rendelkezd gyerekek kézul jéval na-
gyobb meritésbdl lehetne valogatni. A teljes lefedettségl képzés tehat nélkuldzhetetlen
ahhoz, hogy esély legyen a kuldnleges tehetségek korai felfedezésére fuggetlen attal,
hogy hol és milyen anyagi és egyéb kdérulmények kdzé szulettek. Mindenki megérdemel
egy esélytl



3.2.1. Az élményszeru iskolai énekdra - rugalmas, gyermekkdzpontu tananyaggal

Az éneklés és zenélés korai — intézményes keretek kdzott térténd - megszerette-
tését a fenti hangszeroktatasi program mellett az énekodra éiménnyé fejlesztésével
lehetne a leghatékonyabban elérni. A magas szinvonall éneklésen kivul minél tébb
improvizaciot, ritmusgyakorlatot kellene magaban foglalnia a tantervnek, valamint
a mozgas/tanc és a zene szerves kapcsolatarél sem szabad megfeledkezni, amit
kulénféle gyakorlatokkal kellene ergsiteni.

Az énekorat - a mindség biztositasa érdekében - olyan pedagdgusnak kell tartania,
aki képesitéssel rendelkezik ebbdl a tantargybdl; a megfeleld végzettségl tanarok
hianyanak problémajara a szolfézstanarok erre valo felkészitése is j6 megoldast je-
lenthet. gy 6k nem kizarélag a zeneiskolai szolfézst tanithatnak, hanem &ltalanos
iskolai énekorat is tarthatnanak. Hatalmas a tétl Minden lehetséges modon a kodalyi
mind&ség helyreallitasara kell torekednil Az énekorak nem kdvethetik a sokszor mago-
lando évszamokkal teli torténelemodrak, sem a matematikadrak tanitasi modszereit.
Az énekora feladata a csatornak kinyitasa a klasszikus zene felé. Az énektanarnak
ne legyen fél évre meghatarozott tananyaga, hanem o&téves tananyagot kellene
rugalmasan elosztania. Az adott osztaly hangulatara szabadon reagalva, kdzdsen
hallgassanak zenéket. Beszélgethessenek az adott korrdl, énekeljenek kdzosen.
A kottaolvasas alapjait lassan, de nem erdltetve beszéljék at. A jegy csak a gyer-
mek nyitottsagatdl, igyelmétdl fuggjon. A mlvészeti 6ra a lelkek nemesitésére valo,
a zene hallgatésanak megtanitasaért és finom izlés kialakitasaért felelds.

3.2.2.A Zeneakadémia kapcsolata a budapesti és vidéki altalanos iskolakkal

A févarosi altalanos iskolakkal valé szakmai kapcsolatot a Liszt-kukacok Akadémi-
ajaval torténd rendszeres egyuttmikddés utjan lehetne mélyiteni. Az iskolakat arra
kellene inspiralni, hogy minél tébb zeneakadémiai koncert féprobajara hozhassanak
osztalyokat, valamint hogy osztalykirdnduldsok/tanulméanyi kirdnduldsok célpontja
legyen a Zeneakadémia. Ugyanakkor a Zeneakadémia szervezésében, egy alaposan
kidolgozott rendszerben a zenészeknek is el kell menni zenélni az altaldnos iskolak-
ba, ahol az Egyetem diakjai, mUvészei rovid koncerteket adnak. Még hatdsosabb,
ha egy tandran egy osztalykdzosségnek jatszanak, ahol a gyerekek és a zenészek
kozo6tt spontan kérdezz-felelek beszélgetés is kialakulhat a zenérdl, a zenészéletrdl.
Tapasztalataink szerint a nagy, tornatermi koncertek kevésbé adnak maradando él-
ményt, féleg a kamasz korosztalynak.



3.3. ZENEISKOLAK

A Zeneakadémia kuldetésének teljesitése sok tekintetben fugg a szakmai peremfeltételek
min&ségétol. Kotelességunk foglalkozni a zeneiskolai oktatas Ugyével, amit nézetem sze-
rint meg kell reformalini, a mai mindennapok életmddjahoz és lehetéségeihez kell igazitani.
Nemcsak az altalanos iskolai oktatasban, hanem a zeneiskolaban is nagyon fontos, hogy a
gyerekek élményszer( tandrakon vehessenek részt, és ne érje ket kudarc. A zeneiskolak
elsédleges feladata a klasszikus zene és a hangszerek megszerettetése, a gyermeki lé-
lek nemesitése, kimUvelése. A mai tendencia alapjan az szamit sikeres alapfoku tanarnak,
aki zenei palyara iranyitja a ndévendékeit. Pedig azon zenetanarok tanari palyafutasat, akik
atanitdsukkal ,csupan” egész embereket nevelnek, s diakjaikbol zeneértd, zeneszeretd, de
mas palyan tevékeny felndttekké valnak, ugyanugy kellene értékelni, mint azokét, akiknek
a ndvendékei versenyeket nyernek és/vagy zenei palyara mennek.

Areform keretében els¢sorban szakmailag kell felkarolni a tanari testulleteket, ezért az id6-
sebb alapfoku zenetanarok altal sokat emlegetett rendszert, a szakfelUgyeletet javasiom
visszavezetni, a tanarok inspiralasara, elismerésére és jutalmazésara pedig pontrendszer
segitségével lehetne tdrekedni. Ez elsdsorban a konzervatériumok és a Zeneakadémia
érdeke, ugyanis a tapasztalat azt mutatja, hogy egy-egy rendkivUli képességu alapfoku
tanar évtizedeken at folyamatosan készit fel jol képzett, tehetséges gyerekeket, a jovo ze-
nészeit. A tanar munkajat pontokkal, kitintetésekkel, pénzjutalommal elismerni nevetsé-
gesen csekély intézkedés ahhoz képest, amilyen allhatatos munkaval és tudassal érte el
a novendékei tudasat! Amibdl pedig ismét a Zeneakadémia s késébb a magyar nemzet
profitél. Jelenleg maximum tiz-tizendt orszégos hirl alapfokd tanar tanit, szinte mind
nyugdijas kord. A Zeneakadémia, kdszdnetét kifejezve, magas pénzjutalommal jard, ran-
gos cimet adhatna ezeknek a tanaroknak.

A zenetanarok renoméjanak emelése egyarant politikai és gazdaséagi tgy. Ujra kell gon-
dolni a téritési dijakat és a zeneiskolak (intézményenkénti sajat) koltségvetését. A zeneis-
kolaknak legyen érdekUk Ujra j6 koncerteket szervezni és ezaltal sajat bevételt produkalni.
Legyen az igazgatd jogkére, hogy a tanarait jutalommal motivalja, diakjait (tanaraival
egyUtt) szakmai versenyekre nevezze be, hangszerparkjat javitsa, fejlessze, tanrendjébe
6vodas koru gyerekeket vonjon be. Es még hosszan folytathatnam a sort. Az egyéni okta-
tas kuldnleges kincs, és érdemes tudatositani a szulékben, hogy értékeit meg kell becsul-
nidk. A zenetanulas a palyara készUléknek olyan, mint az élsport: hat-hét évesen kezd6-
dik (a Tavol-Keleten mar harom-négy éves korban), ugyanis a finommotoros mozgasokat
ekkor lehet a leginkabb fejleszteni, s érdekes médon ennyi idésen a gyerekeknek sokkal
nagyobb a tlréképessége is, ha a tanar is rendkivuli figyelemmmel és turelemmel, a gyerek-
hez alkalmazkodva, hosszu tavra tervezve halad el6re. Tamogatni kell a tehetségeket és
sikeres tanaraikat, 6sztdndzi kell 6ket arra, hogy minél tdbb kis versenyen vegyenek részt,
értékelni kell a teljesitményuket.



Akdzépiskolai és felsdfoku intézményekbe valo felvételikor mindig szamitson be a pontok-
ba a tdbb éves zenetanulas: a kdzépiskolai és felsdoktatasi felvételin érjenek plusz pontot
a zeneiskolai évek, hiszen tudvalevd, hogy aki kitartéan tanult hangszeren jatszani, mas
lelkUletd kdzosségi emberré valt, s ebbe a tudasba nagyon sok munkat fektetett az évek
soran! Ezzel a gyerekeket és féleg a kétségbeesett, gyermekuket a biztonsagos megélhe-
tés felé terel6 szUl6ket is meggydzhetjik, hogy a zenetanulas nem elveszi az id6t, hanem
a gyerek mas szakokon val¢ sikerességéhez is hozzajarul.

A tehetséggondozas keretén belul meg kell alkotni a magyar zeneoktatas reformjanak pi-
lotprogramjat: a Kodaly 2.0-tl A zeneakadémiai oktatdi karnak sokkal nagyobb szerepet
érdemes vallalnia a fejlesztésben, tehetséggondozasban. Cél, hogy a Zeneakadémia le-
gyen szupervizora régionként egy-egy zeneiskolanak (hat-nyolc iskola), amelyek potenci-
alis inkubatorai a Zeneakadémianak. A hallgatok évente legalabb egyszer jatsszanak vidéki
iskolakban (zeneiskoldkban és konzervatoriumokban). Ez szintet mutat az ott tanuléknak
és tanaraiknak is, illetve elérendd cél lehet a ndvendékek szamara, a zeneakadémistaknak
pedig megfizethetetlen tapasztalatszerzés. Fontos, hogy a zeneiskolék és a konzervatori-
umok diakjai évente felléphessenek a Zeneakadémian.

3.3.1. A szolfézsoktatas megreformalasa

A szolfézs rendkivul fontos. Azonban a kezdeti egy-két évben a gyerek mindig
a hangszerbe szeret bele. Ezt a vonzddast kell elséként taplaini hangszerrel vald
jatékos foglalkozasokon, ahol a fétargytanar minden éraba tudatosan belecsempé-
szi a szolfézs alapjait. A hangszeres 6ran, a hangszerrel a kézben, a hangszer adott-
sagaitol fuggéen és a gyerek tudasszintjéhez mérten kell bevezetni a ndvendékeket
a hangjegyek, ritmusok hangkdzok stb. vilagaba. Amint a gyerek el tud jatszani va-
lamit, a kdvetkez6 1€épés a kdzds zenélés: tlcsdkzenekar, kis kamarak stb. Mert még
mindig az a cél, hogy a zeneiskoldba zenélni jarunk, és kdzdsségformald (gyermek-
megtarté) nemes feladata van. Tehat a nem a pélyara készUlé didkok tantervébdl az
elsd években (els6-masodik, els6-harmadik) el kellene hagyni a hangszeres éraktol
elktlonUlé szolfézsoktatast, helyette pedig az énekdrékhoz hasonldan a csoportos
zenélést és plusz lehetdségként a kis zenekart, a kiskérust, a kamarazast (k6zos ze-
nélést) kell elényben részesiteni.

A tehetség nagyon hamar megnyilvanul, akar mar egy-két év zenetanulas utan
egyeértelmUveé valik. Ekkor kell B tagozatossa tenni a diakot, majd a palyara készu-
|6 nGvendékek szamara tudatossa tenni a szolfézstanulast. A tébbi névendék ilyen
iranyu fejlesztését a hangszeres (fétargyi) 6rakba integrélt gyakorlatokkal kellene
megoldani. Legkésébb nyolc-tiz éves korban az A és B tagozatosak k6zotti differen-
cia abban is megnyilvanulhat, hogy a B tagozatosok tébb id6t toltenek el a zeneis-
koldban (kotelezé szolfézs, akar kotelezé zongora- és hosszabb fétargydrak, viszont
ingyenesen). Az A tagozatos névendékeknek havonta kerlljon pénzbe a zeneiskola,
hasonlé arfekvésben, mint a tébbi mUvészeti vagy sportfoglalkozas.



A pélyéara készUl6 diakok zeneiskolai szolfézsorainak anyagat a Zeneakadémia szol-
fézstanarai gondoljak Ujra, s mesterkurzusok formajaban adjak at. A tapasztalataink
ugyanis a konzervatériumokban s a Zeneakadémian is hagynak némi kivetnivalot a
rendszerben.

3.4. SZAKKOZEPISKOLAK

Minisztériumi egyeztetést kdvetel, de a mlveészeti szakkdzépiskolakban is megérett az idd
a kdzismereti tantervek megvaltoztatasara. A tanuld akar 6t év alatt is leérettségizhetne
- az érettségi targyak folyamatos oktatasa mellett minden mas tantargyat blokkositva,
egyedi kerettantervvel (vidéken isl) tanulva. A zene fokuszU konzervatériumokban a leg-
fontosabb targy a hangszeres 6ra, a legfontosabb melléktargy pedig az érarendbe illesztett
egyéni gyakorlasi savl Minden mas ezutan a prioritas meghatérozasa utan kovetkezhet.

3.4.1. A szakkozépiskolaba felvételizék orszagos ellen6rzé megfigyelése
(monitorozasa)

A Zeneakadémia képzéseinek sikere nemcsak a Vizio cimU( fejezetben részletezett
versenyképességtdl, a diplomasok piaci elhelyezkedéstdl fugg, hanem az utanpot-
lasi program hatékonysagatdl is. Az oktatasi és képzési tevékenység megujitasat
a kiszamithato és magas szinvonall utanpoétlas-nevelés visszaépitésével kell bizto-
sitani. A gyakorldiskolai beiskolazason is latszik, hogy a szamokkal kifejezett folyama-
tok nem ott tartanak, ahol tartaniuk kellene. A konzervatériumot kevesebben végzik
el, mint ahany diakot felvettek, majd még kevesebben felvételiznek a felsdoktatasba.
A rohamosan csokkend létszam a Zeneakadémia szamara nem kedvez6é tendencia,
hiszen nagyon kis meritésbdl valogathatnak a tanarok a felvételiken. Vannak olyan
szakok is, amelyekre nincsenek jelentkezdk. Az elmult 6t évben majdnem a felé-
re esett vissza a Zeneakadémiara felvételizék szédmal Ez a helyzet sarg8s reformra
és azonnali beavatkozasra var, amelyben az alapfokig vissza kell menni. Rendszer
szintU probléma, hogy nem elég vonzd a motivacié a zenészpalya valasztasahoz,
mert a befektetett munka (mindennapi kitartassal, méar akar hatéves kortdl fogva)
nem térdl meg a fizetésben. Fontos azt is figyelembe venni, hogy aki huszonét éves
koraban elhelyezkedik zenetanarként vagy zenekarban, az atlagosan nyolcéves ko-
ratol mindennap tett azért, hogy jol megtanuljon jatszani a hangszerén. Ma egy szu-
|6 alaposan meggondolja, hogy akarja-e ezt a mennyiségl mindennapi gyakorlast
(hallgatni) elvarni a gyermekétél, ha azt 1atja, hogy milyen nehezen lehet késébb eb-
bél megélnie, csaladot eltartania. Hatalmas Uj perspektivat jelent a fél évvel ezel6tt
bevezetett pedagégus-béremelésl!

Amig ezt a folyamatot nem figyeljuk meg, nem elemezzik érdemben - ugyanugy,
mint a végzds hallgatok palyajat, elhelyezkedésUket, karrierjuket -, nem tudunk va-
l6di és hatékony intézkedéseket tenni a helyzet javulasaért! Ha valamely hangszeres



szakon egy adott évfolyamon nincs elég vagy egyaltalan nincs névendék, az prob-
lémat okoz az azon a szakon dolgozo tanaroknak, az intézményvezetének és - nem
utolsdsorban - a zenekaroknak és kamara formacioknak. A késébbi tanarhianyon
keresztUl ez is visszahat az utanpotlds-nevelésre. Az egészséges fennmaradashoz
szUkséges egy olyan haldzat kiépitése, amely behozza a hallgatdkat a professziona-
lis zeneoktatasi rendszerbe, majd az egyetemre. Erre is j6 a folyamatosan épitett és
aktivan tartott egyetemi alumnihalézat. Fontos feladat! Az egész rendszer életben
maradasa a kllonboz6 szintek €16 kapcsolatrendszerén mulik.

3.4.2.A szakkdzépiskoldkbdl zenei egyetemekre felvettek utankdvetése

Avilagban mar meglévd és mikddd modelleket kell alapul venni. Sok szempontbdl a
kozépfoku oktatasbdl a felsGfokra keruld diakok uténkovetése egyszertbb, mint a fel-
s6oktatasutan, hiszenazegyikintézménybdéla masikba kerulnek, és afolyamat orsza-
gos szinten, kbzpontirendszereken keresztul zajlik. Akdzépiskolaknak pedig a kulféld-
re felvételiz6 és oda felvételt nyert didkok kdvetése egyszeribb és atlathatobb, mint
a késébbi ,vandorladsok” A Zeneakadémiardl kikerUlt szolistékra azonban a Zene-
akadémia nyiltan bUszke kell hogy legyen! Az elmult évtizedek minden befutott ma-
vésze a Zeneakadémia ,reklamarca”. Ez kdlcsondsen eldnyds helyzetet teremt a sz6-
listak és a Zeneakadémia kdzdtt, ugyanis a mlvészeknek is kell a marketing, amelyet
a Zeneakadémia a sajat hitelesitése érdekében finansziroz és porget.



3.5. ORSZAGOS TEHETSEGKUTATO ES -GONDOZO HALOZAT KIEPITESE -
A SZOLISTAK KINEVELESE ELSPORTHOZZAALLAST KOVETEL

A Zeneakadémianak a személyiségfejlddés nagyon korai szakaszaban, mar hat-nyolc éves
korban fel kell fedeznie a kivételes tehetségl gyermekeket, mert éket és a szUleiket, tana-
raikkal egyutt, a kezdetektél fogva mas mindségben és odafigyeléssel kell segiteni, hogy
kdzosen a lehetd legtébbet hozhassuk ki a tehetségUkbdél. Ha nem muszéj, ne emeljuk
ki tizéves kor alatt a tehetséges gyermeket a k6zegeébdl, hanem a zeneiskolai tanaraval
egyUttmuakddve, havi rendszerességgel fejlesszik a tudasat, képességeit.

Az egyetem falain kivUl is biztositani kell ezen fiatalok szamara a gyermekkortol tarté tuda-
tos zenei fejlesztés lehetéségét eqy, az alapfoktdl felépitett tehetséggondozd intézmény-
haldzat révén. Ez garantélhatja azt is, hogy az azonos életkord, kulénleges fiatal tehetsé-
gek rendszeresen talélkozhassanak egymassal, tudjanak egymasrol, hallhassék egymas
jatékat, ami a legnagyobb inspiracio ebben az életkorban. A tehetségsegité tevékenység
beinditasat és mukodtetését nagyban segitené egy olyan, eurdpai uniés forrasbdl meg-
valdsulo, kiemelt projekt is, amely az elmaradott térségekben jelentés hatranykompenza-
ciot tenne lehetdvé. Husba vago jelentéségl kérdés a tiz-husz évesek korosztalya sza-
mara, hogy 6sszemérhesse magat a nemzetkdzi mezdny legjobbjaival. Ennek tudataban
vagyok alapitdja és szervezbje mar kilenc éve a Nemzetkdzi Fehér llona HegedUlverseny-
nek, a Nemzetkdzi Hubay Jend HegedUversenynek (amelynek feleakkora repertoérja van,
és csak K6zép Eurdpa, valamint a V4-ek versenye) és a regiondlis Haladsz Ferenc Orszagjaro
Tehetségkutatonak.

A Zeneakadémia egyik legjobb esélye, hogy a nemzetkdzi porondon versenyképesek
legyenek a névendékei. Erre a legjobb lehetdség, ha mar kisgyerekként nemzetkdzi verse-
nyeken itthon is megmérettetnek, ezaltal szembesUinek a nemzetkdzi szinttel, a verseny
kdzege pedig gyakorlasra, fejlédésre 6sztonzi Gket.

3.5.1. A zeneiskolai és szakkdzépiskolai tanarokkal vald egyuttmikodés

A zeneiskolai tanart kalénleges tehetség felbukkanasa esetén kulonleges modon kell
segiteni, hogy helyt tudjon allni és szakmai sikere lehessen ugy, hogy a gyerek meg-
kapja a maximalis lehetdségeket.

Barmelyik szinten tanulnak is a gyerekek, differencialtan kell tanitani éket. A sajat
képességeikhez, tudasukhoz kell mérni nemcsak a hangszeres, hanem az elméleti
targyak oktatasat is, hogy szivesen jarjanak az érakra (nem a tananyagot tanitjuk,
hanem a gyerekeket). A kdzponti tantervek a kimenetet szabalyozzak, az odavezet6
Uthoz csak javaslatokat, Utjelzéket adnak. A cél, hogy a zeneiskolai/szakkdzépisko-
lai tanarnak ne kelljen titkolnia, ha a ndvendékei kdzott kuldnleges tehetség akad,
hanem érdekeltté kell tenni 6t, hogy .megérje” szamara a ndvendékét megmutatni
és a Zeneakadémia szakmai vezetésével, egyuttmuikoddve egyengetni a fejlédését.



3.5.2.

Ha kezdetben csak ,félig” vennénk at a nbvendéket, és a képletes kdlddkzsinort nem
vagnank el azonnal, akkor a didknak par évig még megmaradhatna a szeretett, meg-
szokott ,fészke”, a neveld iskolanak és a tanarnak pedig elismerést, rangot jelentene
a Zeneakadémiaval vald egyuttmikddés. Ebben az egy-harom évnyi atmeneti id6-
szakban a zeneakadémiai és a zeneiskolai tanar folyamatos kapcsolatban allna, ké-
z0sen iranyitva a gyerek fejl6dését. Az oktatason bellli egyuttmikodés utan anya-
gilag is honoralni lehetne azokat a zeneiskolai (esetleg szakkdzépiskolai) tanarokat,
akiknek a ndvendékét felveszik az el6készitébe. A tanér a ndvendék tizennégy éves
koraig kapjon ugy .pontot” a mindsitésében, mintha versenyeket nyerne a didkja. Fi-
gyelembe kell venni, hogy a vidéki szul6k nem szivesen engedik fel Budapestre lakni
a kisebb gyerekeket. Hetente egyszer, a gyereket rendszeresen utaztatva lehetne
megoldani, hatalmas csaladi energia- és pénzraforditassal - manapsag mégis ezt
preferaljak a szUl6k -, és csak tizennégy-tizenot éves kortdl kellene kollégiumi elhe-
lyezésben gondolkodni. A tehetséges gyerekeknél jelentds a szul6i aldozathozatal,
és tamogatast, extra odafigyelést igényelnek a Zeneakadémia részérdl.

Atehetséges roma szarmazasu diakok és csalddjaik felkarolasa
az 6vodatdl az egyetemig

Hatalmas és tartalmas programot kell inditani a roma szarmazasu diakok szama-
ra, mar az alapfoktdl, kis falvakbdl kiindulva, tehetséges roma csaladokat kiemelten
tdmogatva, végigvezetve a gyerekeket a zeneiskolatol a zeneakadémiai diplomaig!
Ebben a folyamatban is fontos szerepUk lenne a szakkdzépiskolai és zeneakadémiai
tanaroknak. Erdekeltté kell tenni éket a roma szarmazasu tehetségek felkutatasaban.
Unids forrasbdl minden bizonnyal ez a program is tamogatast nyerne.



3.6. ABARTOK BELA ZENEMUVESZETI SZAKGIMNAZIUM

Az 1840-ben, Liszt Ferenc tdmogatasaval alapitott Nemzeti Zenede, ma Bartok Béla
ZenemUveészeti Szakgimnazium néven mukodd intézmény a zeneakadémiai El6készi-
t6 osztaly egyik pillére kell hogy legyen. A ,Bartok Konzi” potenciélis elényei még min-
dig adottak, hiszen innen ,n6tt” ki 1875-ben a Zeneakadémia, akkor, amikor az eurdpai
nagyvarosokban felmerult a felsébb szintl képzés igénye. A Konzi a Zeneakadémia gya-
korldiskolaja, amiben a jelenleginél sokkal tobb lehetéség rejlik mind a Konzi, mind pedig
a Zeneakadémia szempontjabdl. A tanari potencialja megvan, és nem elhanyagolhaté az a
tény sem, hogy épulete (habar rendkivuli médon elhanyagolt) kdzelebb van a Zeneakadémia
féépuletéhez, mint az intézmény barmely mas ingatlana. Ez a kdz0s probak, koncertek és
a tanarképzés szempontjabdl is felbecsulhetetlen elény.

A (min&ségi) zeneakadémiai utanpotlas biztositasa érdekében a Konzinak bazisalapu (mi-
néségorientalt) finanszirozasra kellene atéalinia, ami garantalna, hogy mar oda is csak a
legtehetségesebb diakok kerllhessenek be. Meglehet, hogy ezaltal a tanaroknak kevesebb
ndvendéke lenne, viszont igy tobb figyelmet tudnanak forditani az orszagos szintl tehet-
ségtoborzasra, amely éremnek rogtdn harom j6 oldala is lesz: a konzis tanaroknak ralatasa
nyilik az orszagos zeneiskolai felhozatalra, a konzis tanarok orszagos ismertségre tesznek
szert a zeneiskolas tanarok és névendékeik k6zott, és réadasként az altalanos tudasszint
novekedése szemmel lathatdva valik. A felfedezett tehetséges zeneiskolasoknak a Konzi
tanérai folytatas gyanant havi rendszerességgel tarthatnanak (kdzépfokud tanulmanyokra)
felkészité orakat Budapesten. A tanarok munkakoérének ily modon térténd megvaltozta-
tdsahoz persze szUkseéges a torvenyi hattér modositasa. A magas minésegnek nemcsak
a szakmai targyak tanitdsaban, hanem a kozismereti oktatasban is meg kell mutatkoz-
nia. Ahogy a 3.4. fejezetben mar emlitettem, célszerl lenne a kerettanterv mdodositésa
(az egész képzés alatt heti rendszerességgel oktatott vs. blokkositott tantargyak), valamint
az érettségi vizsgak rugalmasabb (korabbi) letételének biztositasa.

Erdemes lenne €16, gyimdlcsdzé kapcsolatokra térekedni a tobbi konzervatériummal,
egymas erdsitésére, tamogatasara koncentraini a kiélezett verseny mellett. Akar ko-
z0s nyéri zenekari tabort is szervezhetnének a (févarosi) intézmények. A Szent Istvan
ZenemuUveészeti Szakgimnazium rezeseinek, a Weiner Led Katolikus Zeneiskola AMI és
ZenemUveészeti Szakgimnazium fuvos szekcidjanak és a Bartok Béla Zenemivészeti
Szakgimnazium vondsainak 6sszehozasa, az elénydk kihasznalasa és kihangsulyozasa
lenne a cél: az orszag legjobb konzisainak nemzetkdzi hird csucs szimfonikus zenekara.
Ide bejutni legyen dics6ség!



3.6.1. A13. évfolyam fontossaga - el6készitdk a fels6oktatasra

Béven lesz feladatunk a hangszeres-, jazz-, népzene-, énekes-el6készitéssel. Hi-
szen érkeznek a diakok j6 hanggal, j6 adottsagokkal, azonban néha zér¢ értékl szol-
fézstudassal. Korabban minderre két évet tudtunk forditani.

3.6.2. Hangszerészképz6 program

Egy-egy hangszer karbantartasa, javitédsa, esetenként feldjitasa igen preciz, pontos,
felel6sségteljes, csaknem muavészi kézmUlvesmunkat igényel. Az egyes szakmakhoz
megszerezhet6 tudast neves hangszerészmesterek és elméletoktatok biztositjak:
minden hénapban harom hét gyakorlati mUhelymunkaval telik, a negyedik héten
pedig az elméleti 6rék adjak meg a kiegészit6 tudast. Kiemelt, nemzetkdzi érdekl-
désre is szamot tartd terulet lenetne portfélionkban a hangszerépiték, restauratorok,
zongora- és orgonahangolok képzeése. Kivald lehetbség roma szarmazasu, vilagszin-
vonalu hangszerészeink tdmogatasara, szamuk gyarapitasara.
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4. AZ EGYETEMI KEPZES REFORMJA - FOKUSZBAN A TANARKEPZES

Ha arra a kérdésre keressuk a valaszt, hogy a magyar felsGoktatasban a Zeneakadémia meny-
nyire felel meg a téarsadalmi elvarasoknak, a piaci igényeknek, a nemzetkdzi szinten valé meg-
meérettetésnek, akkor az elért sikerekre buszkék lehetlnk, ugyanakkor minduntalan keressuk
a fejlédés, a kitorés utjat.

Az éallami 6sztdndijas tanulok mellett az 6nkoltséges hallgatok széma is jelentds, és tanul-
manyaik befejeztével sikeresen helyezkednek el az egyetemen kivuli vilagban. A felséoktatas
fejlesztési koncepcidinak megalkotdsakor nem a zenemuvészeti terllet a meghatérozo, ezért
olyan feltételek kozott kell megtaldinunk a magunk helyét, amelyek kevésbé vannak tekintet-
tel a Zeneakadémia helyzetére, lehetséges céljaira. Ezeket azonban lehetéségunk van meg-
fogalmazni és alakitani. Lehetdségként gondolhatunk a reformra, de évatosnak kell lenntnk
akkor, amikor az Uj, piacorientélt képzésekrdl vagy a lehetd legszélesebb kord tarsadalmi igé-
nyek szolgalatardl van sz6, mert hagyomanyaink, képességeink tartalmi megujulasra ugyan
képessé tesznek, esetlinkben azonban a piacképesség nem mérhetd Ugy, mint a vasari pultok
elétt. Azt javaslom, hogy a kinalkozo analdgiak kritikus figyelembevételével, mindenekel6tt 6n-
magunkra vonatkozdan kiséreljunk meg sikerképesebb képzési rendszert Iétrehozni, ami nem-
csak a zenemuveészeti terUlet szocialis beadgyazottsagat erdsiti, hanem a szakterulet jovéjét is
biztositja. Palydzatomban nem adhatok egyetemes érvény valaszt a ,mit kell tenni?” kérdéseé-
re, de a szinvonalas munkat segité részleteket illetéen vannak elképzeléseim.

A zenei képzés meghatérozé hanyadat a gyakorlas toltik ki. A hatékony gyakorlas feltételei-
nek jobbitdsa érdekében célszerl lenne a kredithald felUlvizsgélata. A hangszeres/énekes/
karmester hallgaték szamara biztositani kellene egy napi minimum gyakorlasi savot az egyéni
Orarendekben. A gyakorlasi id6tartam hosszéat a differencialt szakirdnyokhoz igazodva kellene
meghatéarozni. A szdlisték szamara ez természetesen hosszabb idéintervallum (példaul napon-
ta négy ora) lenne.

Ennek logisztikai megvaldsitésdhoz nemcsak korszerl érarendszerkesztd szoftver szikséges,
hanem elengedhetetlen egy megbizhaté teremfoglalasi fellet mUkodtetése is, amely atlatha-
téan nyilvantartja, hogy épp melyik termek szabadok a gyakorlasra. (Azimut rendszer!) Azon
kivul, hogy a hallgatok e modon segitséget kapnak idejuk effektiv beosztésahoz, érdemes len-
ne szamukra gyakorlasmaodszertani Utmutatast is adni. Legféképpen a tanulméanyaik kezdetén
lenne ez id6szerd, illetve minden tanév soran nagyjabdl harom alkalommal, kvazi mesterkur-
zusként. Szintén segitené a hallgatok id6beosztasat - és a tanarokét is -, ha az egyetemi épu-
letek folyamatosan (0-24 6raig) nyitva tartananak. Ahhoz, hogy az Egyetem biztositani tudja
a megfeleld helyiségeket a gyakorlashoz, természetesen elengedhetetlenek az 5. fejezetben
ismertetendd infrastrukturalis fejlesztések.



41. ELOKESZITO 0SZTALY

A tanarképzeést a Zeneakadémia egyik alappilléréveé kell tennil Hatalmas a nemzetkdzi ver-
seny! Ma a zenei vilagban, ha valakit nem fedeznek fel mar tizenot-tizenhat éves koraig
nemzetkdzi megmérettetéseken, akkor szinte biztos, hogy nem valhat beléle vilaghird md-
vész, szolista.

Ma Magyarorszagon nincs kdzeg a fiatal, kuldnlegesen tehetséges zenészek szamara. Tulaj-
donképpen ez ma a legégetébb hianyunk a Zeneakadémian, mert pontosan azokat vagyunk
kénytelenek elengedni az orszagbdl, akik potenciélisan a legnagyobb mUvészeink lehetnek.

Az ilyen kuldnleges tehetségek a Zeneakadémia legfontosabb befektetései: a tiz- és tizen-
hat éves koruk kdzti intenziv munka eredményeképpen akar étven-hatvan évig buszkék
lehetink rajuk mint vilaghirG szolistakra. A kulénleges tehetségek osztalyabdl olyan, Kos-
suth- vagy Liszt-dijas mivészek kerultek ki anno, mint példaul Perényi Miklés, Boganyi Ger-
gely, Barati Kristof vagy Fenyd Laszlo. Egy évfolyamban legfeljebb tiz-tizenkét gyerek tanul.
Megkerulhetetlen, életfontossagu az El6készité program felépitése, felviragoztatasa. Ennek

0rszagos jelentdsége van.

A folyamat sikeres kezd6 lépése a tanrend megreformalésa. A kuldnleges tehetségek osz-
talyanak nincs életszerd mukddeési rendje, ezért elkerllhetetlen egy olyan komplex oktatasi
csomag kidolgozasa a fiatal névendékek szamara, ami minden feltételét megteremti annak,
hogy a gyerek tehetségébdl ki tudjuk hozni a maximumot. Az ugynevezett El6készitd osztaly
csak nyomokban tartalmazza azt, amit régen jelentett, jelenlegi koncepcidja nem hasonlit
egy osztalyéra. Ma mar a felgyorsult vilagban a réginél is sokkal intenzivebb, fokuszaltabb,
szoros, a kozismereti oktatassal 6sszehangolt tanmenetre/tanrendre lenne szUkség!

Olyan tanrendre, amely lehetévé teszi a napi négy-06t ora ellendrzott gyakorlast és a fétargy-
orai mellett az olyan nélkulézhetetlen melléktargyakat, mint példaul a sokféle kamarazene,
improvizacio, szolfézs, 6sszhangzattan, zeneelmélet, zenetérténet, zeneszerzés, rendsze-
res szinpadi fellépések, megfelelé nyelvtudas, ugyanakkor a fiatal tehetség egészséges fizi-
kai erénléte (sport) is elengedhetetlen, nem beszélve arrél, hogy az élet egyéb terlletein is
mdvelt, tanult emberré kell valnia. Ehhez képest ma a két fétargydra mellé minddssze egy
szolfézsorat kapnak! Az a gyakorlat, hogy kotelez6 targyakat egyUtt tanitanak a konzisoknak
es az elbkészitésdknek, nem Udvozitd. Legyen a képzés célja az egész emberré nevelés:
hogy a ndvendéknek megfeleld ralatasa legyen a vilagra, és feszult élethelyzeteiben segitse
a kdzismereti, torténelmitudasa. Emellett a vidékiek szamara igényes, biztonsagos, tamoga-
to kollégiumi kdrnyezetet szukséges nyujtani.



4.2.

Feladatunk kellene hogy legyen egy vilagra szol6 nemzetkdzi bentlakasos iskolarészleg lét-
rehozasanak el6készitése, amely kUlfoldi jelentkezék esetében nagyon komoly bevételt is
hozhatna a Zeneakadémianak. Az El6készité osztalybdl a londoni Yehudi Menuhin School
mintéjara ki lehetne fejleszteni egy nemzetkdzi szintd, teljes képzést nyujtd, bentlakdsos
elitképz6t, egy vezetd zenei tudaskdzpontot (,csucsintézményt”) a kilenc és tizenkilenc év
kozotti kUldnleges magyar és kulfoldi tehetségek szamara. Ahhoz, hogy itt az elékészitd
osztalynal is fiatalabb kortdl el lehessen kezdeni a tanitast, szUkséges egy a célnak megfeleld
kollégium, tovabba egy jol atgondolt és felépitett iskolai tanrend. Az érarendben helyet kap-
na az improvizacio, a zongora, a kamara, a zenekar, a korus, mesterkurzusok, tarshangszer.
Az oktatasba be lehetne vonni a Doktori Iskolat, a tanarsegéddel valé gyakorlast is.

A tapasztalatomat és ralatdsomat arra hasznalnam fel, hogy a vilag legjobb, fiatal tehet-
ségeket egybefogd osztélyat, bentlakasos kollégium- és iskolaépuletét hozhassuk létre,
ami nem csak Kézép-Eurdpaban lenne egyeduléllo, hiszen a londoni s egy kinai kivételével
az egész vildagon nincs még egy ilyen tamogato, palyara iranyitd kdzeg. Szuléként, a fiam ta-
pasztalatain keresztll szembesUldk a londoni iskola gyenge pontjaival. Azokbdl okulhatunk,
és tradicionalis magyar népzenéinket, ciganyzenénket is hozza tudnank tenni a kdzvetitett
tartalmakhoz.

SZEMLELETVALTAS: DIFFERENCIALT SZAKOK, SZAKIRANYOK LETREHOZASA

Uj hagyomanyt teremthetiink a bolognai rendszeren fellili differencialt, sikeréimény-orientalt
képzéssel. Ez nemzetkdzi szinten is egyedulélld lehetbség lenne a hallgatok szamara, akik
személyre szabott tanrend szerint jarhatnak a sajat utjukat. Mar a konziban elddl, ki milyen
adottsagokkal rendelkezik, mely irany lesz szamara megfeleld, hol érzi ,biztonsagban”, a tob-
biekhez képest elényben magat. Ebbdl addddan gyakorlatorientéalt felvételit és képzést kell
kialakitani, a specializaciot erésen elétérbe kell helyezni. A tantervet ugy kell megreformalni,
hogy a didkok irdnyultsagat segitse harom 6 irdnyban: szdlista, zenekari/kamarazenész és
tanari. A jelen szisztémaban a palmat mindig a szolista képességl hangszeresek viszik el,
mindenki mas pedig hatranyos helyzetben van. Azoknak, akik nem szdlista babérokra téré
egyenisegek, de potencialisan nagyszerl kamarazenészekké, zenekari zenészekké, tanar-
egyéniségekkeé valhatnak, a vizsgakon ugyanazoknak a magas kritériumoknak kell megfe-
lelnitk, mint a potencidlis szdlistaknak, és ugyanazt az anyagot kérik rajtuk szamon, mint
a szolistakon.

Véleményem szerint harom, klldnb6zé szintet érdemes meghatarozni, ami mar a felvételin
is differencialt jatszandé anyagban tukrézddne.



Ezeken a szinteken belll megtalalhato az az iranyvonal, amiben az egyetemi hallgato kitelje-
sedhet. Mindenki abban a burokban lehet kiemelkedd, ahova tartozni akar. Természetesen a
savok lehetdség és igény szerint atjarhatok. A legtobb veégzett hallgatobdl tanar és zenekari
zenész lesz, mig sz6ldmUveészi palya csak keveseknek adatik meg. Természetesen atfedések
vannak, példaul a szolisték is kamaraznak, illetve komoly egyetemi tanari allasokat nyernek
el; az utébbira szUkséguk lehet a stabilitas iranti igény miatt, és mert kételességuknek érzik,
hogy atadjak a szinpadon szerzett tudasukat. Az egyetemeken altalaban a szolistakbol val-
nak a legkeresettebb tanarok! A szdlista, a zenekari-kamarazenekari és a tanari palyara valo
felkészit6 képzés Gnmagaban is teljes értéku kell hogy legyen.

A Zeneakadémia ma azzal tudja megnyerni az egyetemek kdzotti nemzetkdzi versenyt, ha
a hallgatok latjak: az intézmény kiemelt figyelmet fordit arra, hogy egyetemi évei alatt min-
denki a sajat irdnyultsaganak megfeleld képzésben részesuljon. Tudomasom szerint ezzel
megegyez6 rugalmas, kreativ, tehetségorientalt szisztéma sehol mashol nincs a vilagon!
Allandé kapcsolatban kell dllnunk a nemzetkdzi szinpadokkal, fesztivalokkal, zenekarokkal és
versenyekkel, és mintegy menedzsmentként rendszeresen keresnunk kell a lehet6ségeket a
hallgatok szamara a megmérettetésre, bemutatkozasra.

4.21. MA mivészdiploma, MA zenekari-kamarazenei diploma,
illetve MA pedagogusdiplomak rendszerének atgondolasa

A zeneakadémiai felvételi jelentkezésnél minden olyan szakiranyt meg kell jeldinie
a felvételizének, amelyre szivesen bekertlne. A felvételi bizottsag donti el, hogy a
felvételizd megfelel-e az altala megjeldlt szakiranyu képzési savban, avagy javasol-
jak-e egy masikra.

Ha valaki szolista szeretne lenni, és meg is van a kell6 tehetsége ehhez, akkor
a Zeneakadémianak olyan tantervvel, olyan érahald biztositésaval kell tamogatnia
a hallgatdt, amely maximalisan megfelel ennek a célnak. Ugyanakkor olyan elvaraso-
kat kell tdmasztani a szdlistaknak készul6 hallgatdkkal szemben, amelyek felkészitik
Oket a pélyara. Barmely ndvendéek mondhatja, hogy szdlista akar lenni, de ha meg-
retten ezektdl az elvarasoktdl, az valaszt ad arra a kérdésre, hogy valoban szdlistanak
valé-e. A mUvészdiploma megszerzéséhez felelien meg a hallgaté példaul ezeknek
a feltételeknek: induljon legalabb harom nemzetkozi versenyen, amit a World Fede-
ration of International Music Competitions jegyez, tovabba meghatérozott szamu
koncerten is szerepeljen a tanév soran. Nagyobb mennyiségl anyagot végezzen el
folyamatosan, és a vizsgakra is nagyobb az anyagkovetelmény a mas szakiranyon
tanulokhoz képest. A vizsgakon és a koncerteken végig kell jatszani - el6éadni - a mU-
veket. Az énekesképzésben nagyon fontos, hogy a hallgatéknak tébb olyan éiménye
legyen, amikor jelmezben, diszlettel, zenekari kisérettel, igazi el6adast imitalva tud-
nak vizsgazni, hiszen non scholae, sed vitae discimus. llyen kdvetelményrendszert
latva a legjobbak kulfoldrél is a Zeneakadémiara akarnak majd jarni, ezaltal jobban
meg lehet majd valogatni a jelentkezéket, és lehetséges lesz csak a legtehetsége-



sebb zenészeket felvenni. [gy ugyan kevés mivész MA-s hallgaté lesz, de 6k valé-
ban szdlistapalyara valok lesznek. Ha a hallgatd nem teljesiti az elvart anyagot és a
versenyrészvételeket, akkor valasztasa szerint at kell mennie a parhuzamos kép-
zések valamelyikére (kivételes esetben évet ismétel). Biztositani kell szdmara azt a
lehetéséget, hogy a differencialt tanterv miatt addig nem tanult tantargyakat utdlag
teljesithesse. Am ennek ellenkezéjére is legyen meg a lehetéség: ha valaki nem sz6-
listaképzésre jar, de az elsd harom tanév soran elindul egy komoly versenyen, és ott
dontds helyet szerez, akkor mehessen at a mivészképzésre. A hierarchia csucsa a
muUvészdiploma. Az ezt megszerzdk képviselik az orszagot a nemzetkdzi szinpado-
kon. Ez az az .élsportolok” szintje.

Természetesen a zenekari/kérusmUvészek képzése soran sem lehet megfeledkezni
a szolista tapasztalatok megszerzéseérdl. Az ezen a képzésen tanulo hallgatok is ne-
vezhetnek nagy nemzetkdzi versenyekre, de a hangsulynak esetikben a zenekari/
kérus szdlamanyagok és kamaradarabok atjatszasara, -éneklésére kell esnie. Szem
el6tt kell tartani példaul azt is, hogy a zenekari jaték alapjat a vonosnégyesjatéekkal
lehet tokéletesiteni. Zenekari/kamarazenei képzés esetén szerepeltetni kell a kredit-
haléban - és be kell szamitani az éraszamokba is - a magyar vagy kulféldi szimfoni-
kus zenekaroknal eltéltott gyakorlatot, a kamarazenei fellépéseket. A Zeneakadémia
feladata a stratégiai partneri kapcsolat fenntartasa a hazai és kulféldi zenekarokkal,
hogy a hallgaték jovéjét segiteni, menedzselni tudja. A differencialt képzés a biztosi-
ték a zenekarok szaméara, mert a frissen végzett hallgaté mar kezddként is felkészult
a repertoar tekintetében is.

Felmerul a kérdés, hogy implementalhato-e ez a szakirany a zongoristaképzésbe.
A zongoristahallgaték szamara a korrepeticiot, a kamarazenélést, a contiunojaték
elsajatitasat lehetne elétérbe helyezni.

Praktikus lenne azon muvésztanarok bevonasa ebbe a képzésbe, akik tanari pozicio-
juk mellett aktiv (féallasu) zenekari zenészek, kvartettmuzsikusok, kamarazenészek.
A képzést még vonzdébba teheti, ha a Zeneakadémia hires karmestereket hiv a diak-
zenekarahoz, ami potencialis szakmai kapcsolati tokét jelent egy jovdbeni probajaték
folyaman.

A tanari diploma nagy érték, igy akként is kezelendd: helyre kell allitani a statuszat,
amiben hatalmas el6relépés a fél évvel ezelbtti pedagogus-béremelés! A zeneaka-
démiai tanarképzésnek a zeneiskolai és szakkdzépiskolai (konzervatériumi) szinte-
ken tanité pedagdégusokat kell kinevelnie. Aki egyetemi szinten szeretne tanitani,
attél nem tanari diplomat, hanem szélista-, zenekari mlvészi, illetve kamaramUvészi
karriert kell elvarni. Azok érdemelhetik ki a Zeneakadémian szerzett tanari diplomat,
akik mar a felvételiken is kimutatjak 6sztonds tehetséguket a gyerekekkel valo fog-
lalkozashoz, és akiknek a tanitas a szivigye. A felvételin nekik technikailag kény-
nyebb, révidebb koncerttételekkel kell szinpadra allni, de kulénbdz6 életkord, hang-



szert tanuld gyerekekkel kell a zsuri jelenlétében foglalkozniuk. A zeneakadémiai
tanarképzést meg kell kUlénbdztetnlnk a tébbi mivészeti karon/intézetben folyd
tanarképzéstdél azzal, hogy elvarasaink magasabbak, és a kezdetektdl fogva ,€l8" ta-
nitasi gyakorlati 6rak is folynak, zeneiskolas gyerekek bevonasaval. A repertoar nagy
részét képezik a tanuldkoncert-darabok és etlidok. Joval szélesebb spektrumban
sokkal tébb anyagot sajatitanak el, ugyanakkor technikailag joval kénnyebb felada-
tuk lesz. igy a Zeneakadémia 4ltal kiadott tanari diploma megléte maés felkésziltségi
szintet fog jelezni a munkaadd szamara, hiszen megszerzéséhez jelentdsen meg-
emelt kdvetelményeknek kellett megfelelni. A hallgatok a mesterkurzusokon is a sa-
jat szakirdnyuknak megfeleléen tudnak aktiv résztvevéként jelen lenni (mindemellett
atfedések is lehetnek). A szdlistaképzésben a mesterkurzusokon kételezd egymas
hallgatasa, nem csak a jatszé/éneklé ndvendéké. Szabadon véalasztott targy legyen
a meghatarozott mennyiségl koncertezés egy tanévben.

Mivel a bolognai rendszer a tanarképzé féiskolak megszuntetésével jart, elterelt jo
néhany olyan ndvendéket a zenetanari palyardl, akiknek ott lett volna helylk az
egyetemi (mUvész)képzés helyett. Fontos, hogy a vidéki zenemUvészeti karok/inté-
zetek irdnti elvarasok szamukra ténylegesen teljesithetdk legyenek. A zeneakadémi-
ai képzést pedig ugy kell kialakitani, hogy az a magasabb szintl kdvetelmények okan
magasabbra is pozicionalddjon. A Zeneakadémian szerzett diploma igy térvénysze-
rden mas mindségi garanciat jelent minden munkaltaté szemében, még ha papiron
a diploma sulya megegyezik is.

4.2.2. A BA képzés nyolc szemeszterre emelése, tanari kimenettel

A bolognai rendszer bevezetése korul nagyon intenziv vita alakult ki a szakma és az
oktatasiranyitas kozott. Errél sokat lehetett olvasni a korabeli sajtéban, és 6sszefog-
lald elemzés is készUlt ezekrdl. Ha a bolognai szisztémat ugy vezették volna be a mu-
vészetoktatasban, ahogy a szakma 2005 korul hangosan és egyhanguan kérte, akkor
betdltdtte volna azt a szerepet, ami Iényegében a korabbi zeneiskolaitanar-képzék
€s a Zeneakadémia kdzds muikddését jellemezte. A szakma hatérozott kérése volt
a nyolcszemeszteres BA képzés, altalanos iskolai, gimnaziumi és zeneiskolai tanari
diploméval a végén. Erre épUlt volna a négyszemeszteres MA, mUvészi és/vagy mu-
vésztanari végzettséggel. Ez a két, egymastal jol elkUldnUld szint azt a problémat is
megoldotta volna, hogy azt, aki bekerUlt az osztatlan képzésre, semmi nem 6vta meg
attdl, hogy diplomat kapjon. Ezzel annak a lehet6sége is leszUkult, hogy a volt vidéki
tagozatokrdl felvegyunk arra érdemes jelentkezoket. Felll kell vizsgalni az osztott és
osztatlan rendszert a hatékonysag és a mennyiség faktorainak szem el6tt tartasa-
val. A nyolcszemeszteres BA képzés (tanari végzettséggel) és a négyszemeszteres
MA képzés mUvészi és/vagy mUvésztanari végzettséggel megoldhatna azt a problé-
mat, ami miatt az osztatlan képzést vissza kellett allitani a rendszerbe.



A soha nem latott, par éven belll felfutd tanari béremelések miatt a két, kdvetkezd
rektori ciklus alatt teljesen mas szintre kell hogy keruljon a zeneakadémiai tanarok
megbecsulése. Jelenleg Iényegesen jobban honoraljak a zeneiskolai és szakkdzép-
iskolai tanarok (altaldban a kdzoktatdsban dolgozé pedagdgusok) munkajat, mint az
egyetemi oktatokét. A kdzoktatasban mar most jol érezhetd béremeléssel és az eh-
hez igazitandd zeneakadémiai béremeléssel lehet csak elérni, hogy ne csdkkenjen
tovabb drasztikusan évrél évre a szakkozépiskolakba felvételiz6, kulénodsen az azt
sikeresen befejez és zenei egyetemekre készuld didkok szamal

A tanari palya sokkal vonzobb lenne a hallgatdk szamara, ha a képzeés soran tul-
nyomorészt ,tanari dolgokkal” kellene foglalkozni (nem pedig a hidba eréltetett
szdlistaképzéssel), valamint ha mar a nyolc szemeszter utdn megszerzett alap-
képzési diplomaval lehetne alapfokon tanitani. A tanarképzés soran cél, hogy a
hallgaték minél tobb pedagdgiai irdnyzatot (Suzuki, Alexander, Kokas, Forrai stb.)
megismerjenek, és a tébb mdodszer ismeretével majd magasabb besorolasi szintre
kerlUlhessenek leendd munkahelytkdn, az altalanos és zeneiskolaban. A gyakorlati
képzés lényeges eleme, hogy a hallgato segit a gyakorlatvezetd tanarnak, mar akar
az adminisztracioban is. A tanari diploméahoz legyen elvaras, hogy a hallgaté éve-
ken keresztUl hus-vér, valédi gyerekekkel foglalkozzon, tanéari segitséggel (tanitasi
gyakorlat). Meg kell kulénbdztetni a kdzds tanitast a hospitalastdl, ez utébbi nem
elégl Azzal is hangsulyozni lehetne a minéségi tanitasi gyakorlat fontossagat, hogy
a hallgatok gyakorlatvezetéik visszajelzése alapjan kaphatnanak 6tés diplomat.

Ami jol mUkodott, az a tanarképzd féiskola volt. A fent részletezett atalakitas lehe-
tévé tenné, hogy az dsszes elényét visszahozzuk. Az ,elcsent” szakokat, réépu-
léseket vissza kellene venni a vidéki egyetemektél, mas budapesti egyetemek-
tol (példaul mivész MA, réépuld ének-zene tanar MA). A vidéki zenemivészeti
karokon soha nem tapasztalt magassagokba kellene emelni a tanarképzés szintjét,
megbecsulését. Ennek a megvaldsulasa, hatékonysaganak felmérése nagyjabdl
tizéves program.



4.3. EGYEB, KEPZESSEL KAPCSOLATOS JAVASLATOK

A cél a teljes emberek, zenészek képzése, igy nagyon fontos, hogy minden hallgaténak
legyen korusélménye, mielétt megszerezné a diplomajat. Ezt valdszinldleg a korus mint
tantargy legalabb egy projektre vald kotelezdve tételével lehetne a legkdnnyebben elérni.

Afétargyorakon legyen rendszeres a laprol jaték gyakorlasa. Akar egy ilyen vizsgat is be le-
hetne vezetni, illetve a zenekari, kamarazenekari és korusprobék altalanos gyakorlatava is
lehetne tenni a blattolast. Ezenkival fontos, hogy a szolfézs és az 6sszhangzattan is meg-
jelenjen a fétargyorakon is. A tanarok kérdezzenek bele a harmaoniai, formai alapokba, mert
a hallgatok sokszor meglep&en nincsenek képben a fenti kérdésekben. Szintén szikséges
lenne az improvizacios képességek fejlesztése, akar szabadon valasztott targy keretében.
Nem szabad megfeledkezni a nyelvtanulas fontossagarol sem, nemcsak az esetleges kul-
foldi zenészkarrier, hanem az altaldanos zenei mlveltség tagitasa miatt is. A félévi vizsga
legyen rugalmas, és ne menjen a repertoar rovasara, mivel szinte minden szakon igy is
nagyon szuk az altaldnos repertoér; pedig nemcsak a hallgatd, hanem a tanar is akkor tud
fejlédni, ha nem csak azt tanitja folyamatosan, amit mar tanult/eléadott/tanitott. A vizsgak
tekintetében a szakok k&zott harmonizacid szikséges, nem lehetnek nagy kulénbségek.
A tanszéki/tanszaki honlapokon legyenek mindig kint a vizsgakévetelmények. Legyenek
kotelez6k az évkdzbenitanszaki koncertek, érjenek kreditet, és legyen ott két-harom tanar.
A Zeneakadémia zenekarainak repertoarjat pedagoégiai terv szerint kell felépiteni. A tanarok
is Uljenek be a zenekari probakra.

A népzenei és ciganyzenei képzésben olyan, intézmények kdzdtt utazé tanarokra len-
ne szUkség, akik a legkivalébbak a maguk tertletén (stilus, etnikum, hangszer stb.).
A ciganyzene a népzene szerves része kell hogy legyen. Az éttermi ciganyzene oktata-
sat - a Brahmstol és Liszttdl szarmaztathatd, nagy multd hagyomany alapjan - a Zene-
akadémia ernydje alatt, a Bartok Konzi négyeéves képzésszerkezetében kivanom elinditani,
a ciganyzene legjelentésebb, megkérddjelezhetetlen képviseldinek bevonasaval.



4.4. AZ ELMELETI KEPZESEK, A KODALY INTEZET, AZ EGYHAZZENE TANSZEK

4.5.

ES A REGIZENE TANSZEK SZINERGIAJA

Eletbevagd hangsulyozottan segiteni és felemelni a Régizene Tanszéket, hogy inten-
ziv, sokrétl kapcsolodassal keruljon a Zeneakadémia legsikeresebb huzo agai koze.
Az Egyhazzene Tanszék és a Kodaly Intézet szoros egyuttmUkédése is rendkivul fontos
a szakmailag, pénzUugyileg és szervezésben is kdnnyebben kezelhet6 oktatas érdeké-
ben. Az Egyhéazzene és a Régizene Tanszék, valamint kutatasi és pedagodgiai oldalrol
a Kodaly Intézet szinergiajahoz és hatékonyabb mUkddéséhez fontos a tanszakok kozti
még kdnnyebb atjaras, ezért a szakok kibdvitésével, fejlesztésével tovabbi konzultacio-
kat tervezek, hogy kollégaim javaslatait figyelembe véve, kdzdsen emeljuk a képzést meég
magasabb szintre. Fontos anyagi forrast biztositani a ktlénleges és ritka hangszerekre,
figyelmet a tanarokra, mesterkurzusokra, az egyhazzenei képzés spektrumanak és lehet6-
ségeinek szélesitésére, valamint a lehet6 legtdbb templom felkutatasara, amelyek egyben
tamogato jatszohelyek is, ahol a liturgikus el6adasokkal kdzelebb tudjuk hozni legdsibb
zenei kulturankat a hallgatdkhoz, a hivékhoz, a gyUlekezetekhez és a kdzénséghez.

DOKTORI ISKOLA, TUDOMANYOS TEVEKENYSEG

A Zeneakadémia hatékony mUkddtetéséhez tartozik a Doktori Iskola Ugymenetének fel-
gyorsitasa, mert az egyetemi palyakép a hallgatok szamara tul lassan bontakozik ki.

Sok jo mUhely van az egyetemen, de ezek kozt is fejleszteni kell a kommunikaciot, hogy
tudjanak egymasrol. Az egyetemi rangsorok dsszeéllitésanal nagyon fontos, hogy minél
értékesebb legyen a kutatasi tevékenység. Jelenleg tanszékekhez kapcsolddo kutatocso-
portok mikoédnek (zenetudomany, zeneelmélet, egyhazzene, népzene), valamint a Kodaly
Intézet, a kényvtar és a Liszt Kutatékdézpont. Nagyon fontos lenne egy egyetemi online
folydirat, ahol publikélni lehetne ezt a sok eredményt, s megfontolanddénak tartanam
a cambridge-i vagy oxfordi minték alapjan a Liszt Academy Press Budapest kiad¢ létreho-
zasat, egyuttmUkodésben példaul az EMB-vel.

4.6. TOVABBKEPZESI ES MODSZERTANI KOZPONT A ZENEPEDAGOGUSOKNAK

A Zeneakadémidnak nincs pedagdgiai DLA/PHD programja, pedig ennek léte megerésite-
né a zenepedagodgiai oktatast és a pedagdgusképzést. Uj, hatékony és bizalmon alapuld
szaktanacsadoi rendszert kellene kiépiteni, ami egyfajta minéségbiztositast is jelentene.
A cél, hogy a tanarok vagyjanak a Zeneakadémia altal nyUjtott irdanymutatasra, merjék hozni
a ndvendékeket, ezt ne ellendrzésnek, versenynek, hanem a munkajuk segitésének tartsak.



4.7. DIGITALIZACIO, HATEKONY UGYINTEZES

Atamogatoi és az oktatdi terllet kdzotti hatékony és gérdulékeny egyuttmikddés eszko-
ze a digitalizalt, korszerl folyamatmenedzsment kell hogy legyen. A tanarok ne csak egy
szUkebb ,Ugyfélfogadasi id6ben” intézhessenek a tdmogatdi terlleten barmilyen tdgyet.
Jelentdsen novelni kell az intézmény innovacios és fejlesztési potencialjat, amelyben
mind az oktatasi, mind a kulturalis terUleten kinalkozo lehetdségek felhasznaldsaval kell
eredményeket produkalni. A digitélis tananyagfejlesztési projektekben nagyon sok olyan
szakmai irany kinalkozik, amelyet jelentds piaci forrasok bevonaséaval, az alapfokd tan-
anyagtartalmaktol kezdve az egyetemi szintig lehet fejleszteni.

AKonzi és a Zeneakadémia kdnyvtaranak 21. szazadi fejlesztése, digitalizacioja is nélkuloz-
hetetlen, amelyhez biztositani kell a diakok akadalytalan hozzaférését.

4.7.. Tananyagfejlesztés elsésorban a Kodaly Intézetben és az elIméleti tanszékeken,
de minden tovabbi tanszéken is

Jelenleg is léteznek digitalis tananyagok, tudastar, amelyek a honlapon keresztdl el-
érhetdk. Azonban rendkivil kevés az igy hozzaférhetd anyag. Osztondzni kell ezeknek
a tovabbi bévitését, folyamatos aktualizalasat. Ez is része kell hogy legyen az oktatoi
munkanak és honoralasanak.

KUléndsen fontos a csoportos tantargyak tananyagainak kidolgozasa és hozzafér-
hetdvé tétele. Ezen belll is kiemelt szerepet szannék a Kodaly Intézetnek, egyrészt a
Kodaly-maodszer alkalmazasi lenetdségeinek folyamatos adaptalasaban a jelenleg fel-
ndvé generaciok szamara, masrészt a teljes pedagogiai képzéshez szUkséges digitalis
tananyagok elkészitésében. Ennek keretében keresni kell minden lehetséges szélat az
egyuttmukodésre a Kodaly Intézettel, az elméleti és gyakorlati targyakat oktatok kdzott.

4.7.2. Az Aviso altal felvett anyagok felhasznalasa és kdzzététele
(legaldbb a Zeneakadémian belll)

Az Aviso, illetve azt megelézéen a régi Studio elképesztéen sok hang-, illetve kép-
és hangfelvételt készitett. Ezek kdzkinccsé tétele Iétfontossagul

Csak néhany lehetdség:

- az oktatok és a hallgatok szamara elérhetd, nem letélthetd felvételek;

- a felvételek a Zeneakadémia kulénb6zd épuleteiben a kdzosségi eseményeken,
a kdzosségi terekben, a bufében, kibdvités esetén a hozza csatlakozo6 kavézoban is
szolhatnanak.



4.8. ATEHETSEGEK MENEDZSELESE, MENEDZSER SZAK LETREHOZASA

A Zeneakadémiat fel kell zarkdztatni a tobbi felsGoktatasi intézményhez a mUvészeti/
zenei menedzsment terén is. Zenei menedzser szak(irany) indulhatna a Zenetudomanyi
Tanszék éqisze alatt. Az Uj képzeés Osszeérne a zeneakadémiai tehetségek menedzselésé-
vel. (A belsé menedzseriroda létrehozasat a 2.1. fejezetben javasoltam.)

4.9. MIERT NEM IDEALIS KULONBOZ6 KAROKAT ALAPITANI?

Nem tdmogatjuk a karok alapitdsat, mert megoldhatatlanul bonyolult az eljaras, és a kép-
zési tipusok olyan sok ponton talalkoznak, hogy nincs értelme azokat mesterségesen,
igazgatasi szinten szétvélasztani. Mas egyetemeken (példaul a BME-n) lehet, hogy volt
haszna, de a Zeneakadémia méretei ezt nem indokoljak.
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5. BEREMELES, GAZDASAGI KONCEPCIO

5.1. ABAZISALAPU FINANSZIROZAS GONDOLATA

A fejkvota (normativ tdmogatas) helyett megfontolas targyava kéne tenni a bazisalapu
finanszirozast vagy e kett6 egészséges egyensulyat, ami sokkal inkabb illene az Egyetem
profiljdhoz. Ha teljesitmény/minéség alapjan térténne a tdmogatés, akkor jéval nagyobb
hangsulyt kaphatna a szakmaisag. A Zeneakadémian nem minimalis, hanem maximalis
novendékszamokkal kellene dolgozni (példaul egy tanszék egy évfolyaman ot szdlista, a
tanari szakiranyon harminc hallgatd), ez lehetéséget adna egy professzionalisabb, felelés-
ségteljesebb felvételi rendszer kialakitdsara. Ez utdbbit rugalmasabba kellene tenni abbdl
a szempontbdl, hogy a tehetségek felkutatésanak ne a kdzponti felvételi hataridejéhez
kelljen igazodnia. Emellett tébbfordulds felvételi procedurat lehetne kialakitani (el6felvételi
meghallgatasokkal, konzultaciokkal), hogy a leheté legalaposabban meg lehessen ismerni
a felvenni kivant hallgatok korét. Altalanossa kellene vélnia annak a jelenségnek, ami pél-
daul az SZFE-rél ismert, miszerint a névendéknek tébb kérben (akar tdbb évig) kell probal-
koznia, hogy bekerllhessen a Zeneakadémiara. (Ehhez hatékony el6készitd programokat
kell kidolgozni, féleg olyan szakokra, mint példaul az Enek Tanszék vagy a Karmester Tan-
szék). Ugyanakkor be kellene vezetni, hogy adott szintre és szakirdnyra maximum harom-
szor lehessen felvételizni, mint példaul Németorszagban.

5.2. AZENEAKADEMIA TELJES EVES KOLTSEGVETESENEK ATTEKINTESE ES AZONNALI
KIEGESZITESE

A Zeneakadémia alulfinanszirozottsaganak tébbféle oka van:

« az egyéni kontaktéradk nagy mennyisége (a képzés elengedhetetlen sajatossaga);
ennek kdvetkezményeként a hallgatoi létszamhoz képest — mas egyetemektdl eltéré -
meglepben magas oktatodi Iétszam:;

- specidlis infrastruktdra-igény (koncerttermek, gyakorlétermek, oktatastechnikai
eszkodzok, studid stb.);

- hatalmas hangszerallomany, amit folyamatosan karban kell tartani
(a billentyls hangszerek hangoléasara, karbantartasara ktlon mahelyt kell fenntartani);
a hangszerpark folyamatos bévitése, megujitasa
(féként zongorakkal, fuvés hangszerekkel);

- gyakorldiskola fenntartasa, a fenti feltételek hasonld igényével; kollégium;

- az Egyetem és a fenntarto kdzott huzodo tobb éves nézeteltérés megoldatlansaga.



5.2.1. Atanszékek muUkddési koltségeinek attekintése, racionalizélasa,
a forrasigények feltérképezése

AmUkddés és a finanszirozas racionalizalasahoz elengedhetetlen, hogy gyors latlele-
tet készitsink az Egyetemrdl, minden vonatkozasban. Ehhez felhasznalhaté minden
olyan elemzés és atvilagitas - legyen az oktatasi vagy gazdasagi —, amely az eimult
husz évben készUlt (példaul a Deloitte cég elemzése, Dobszay tanar Ur 6sszefoglalasa
a MAB Latogaté Bizottsaganak tapasztalatairdl, azdta készult anyagok stb.).

Javaslom megfontoldsra a nagymultu ISPA (International Society for the Performing
Arts) szOvetség zeneakadémiai teljes atvilagitasat.

A gyors latlelet tapasztalatait mar a kdvetkez6 tanévtél hasznositanunk kell, és meg
kell hataroznunk a kdvetkez6 Iépéseket.

5.2.2. Abudzsé kiegészitése, EU-s szintl bérfelzarkdztatas

- Nem tarthato tovabb, hogy egy zeneakadémiai oktatd kevesebbet keressen, mint
egy zeneiskolai tanar! Ezt ugyanugy a fenntarténak, azaz a magyar allamnak kell
finansziroznia, mint a kdzoktatasban megvaldsult pedagégus-béremelést.

- Halaszthatatlan az 6raadd tanarok 2012 6ta véltozatlan éradijanak azonnali, mini-
mum 300%-0s emelésel

- Azonnali pénzUgyi injekcidra van szukség, hogy elérhessink a zenei szakiskolak
fizetéseihez képest is minimum 25-40%-kal magasabb bérezést.

- Az Egyetem jelenleg a mUkodési koltségeinek kb. 30%-at tudja bérekre forditani.
A budzsé emelése mellett ennek az aranynak minimum 50%-ra kell emelkedni.

« A Szenatussal, a kancellarral, a gazdasagi igazgatdval kdzdsen kell kidolgozni és
racionalizalni az allasban 1éve, valamint az 6raadd tanarok munkajanak lehetd leg-
jobb kihasznalasat.

- A fizetésemelés keruljon bele az alapbérbe, a nagysaga pedig pontosan tukr6zéd-
jén a tanarok s egyéb zeneakadémiai munkavallalok nettd bérében.

- Hangsulyosan merul fel az alapbéren felUli, teljesitményalapu juttatasok kérdése.
Akinek nincs kitdltetlen draszama, annak a bérezésében kell értékelni példaul a
szakdolgozati konzultaciot, opponalast, komplex tanari zarovizsgan valo bizottsagi
részveételt stb.

« Az egy diakra esd normativ tdmogatasnak nagysagrendileg a duplajara kellene
emelkednie.

- Jogdijakbdl, végrendeletekhez tartozd kdzérdekld meghagyasokbdl a hagyaték-
kezeld kuratériumok segitségével példaul Uj zongorakat lehetne vasarolini.

+ Az Aviso Studio gyartasi kapacitasaval, archivumaink kezelésének atgondolasaval
tovabbi tébbletbevételre tehetink szert.

- Egy-két éves cél, hogy példaul a Bécsi Zeneakadémia béreinek haromnegyedét
elérjuk. Jo esélyt latok ra.



5.3. FORRASTEREMTES, MECENATURA

Talan a fiatal tehetségeknek van a legnagyobb szUksége a privat mecenaturara, és egyben
feléjuk tud a leginkabb megnyilni a magan tamogatdi szféra. Elsddleges kérdés: mit kap
cserébe az, aki tamogatja a fiatalokat? A fiatal tehetségek tamogatasara tébb befogadd
alapitvany is mikodik a Zeneakadémiaval karoltve. Oket kell helyzetbe, a tdmogatési for-
mat pedig divatba hoznil

Csak a leghiresebb mulvészeinket szabad 6sszekdtni a jovd mecenatudrajaval, illetve csak
a kulénleges fiatal tehetségeinket, akik nemcsak a nagy marketinghéattérrel rendelkezé,
kevésbeé komoly versenyeket nyerik meg, hanem a valdban jegyzett, nagy nemzetkdzi ver-
senyeket kulféldon is! Veszélyes ugyanis, ha nem figyelink oda a buktatokra, és ha egy
kiemelt tamogatas nem a valodi érték moge all.

Az 6regdiakok példaul az USA-ban nagyon nagy szazalékban tdmogatjak sajat egyetemei-
ket, ahol tanultak. Ezért is kiemelked&en fontos az alumni-utankdvetés, hogy kapcsolatot
tartva az Oregdidkokkal, szép lassan s egyre inkabb 6szténdzzik &ket a Zeneakadémia
tdmogatasara megfeleléen csabitd szolgaltatasokért cserébe, mint példaul a ZAK éregdiak
zenekar megalapitéasa, ZAK-véndiék korustalalkozdok vagy ZAK-alumnie gyUttesek, fuvos-
zenekarok létrehozéasa, évenkénti mikodtetése.

A pénzugyi és Uzleti vilagbdl olyan, kiemelten a kultdrat tdmogatd személyiségek segit-
ségére, ralatasara szamithatok a Zeneakadémia vonatkozasaban, menedzselésében, mint
példaul:
- Jelasity Radovan, az Erste Bank elndk-vezérigazgatdja,
a Magyar Bankszovetség elndke,
- Kovéacs Gaborra, a KOGART alapitdja,
- Orban Géborra, a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatdja vagy
- Benkdcs Tamasra, aki a Fesztivalzenekar valaha volt legfiatalabb sz6l6 fagottosa volt, ma
pedig olyan konglomeratumokat vezet, mint példaul a Videoton Zrt. vagy az IKARUS Zrt.

Fenntartdonk, a magyar allam nemcsak a fels6oktatasért felelés minisztériumon, a KIM-en
keresztUl tdmogatja a Zeneakadémiat, hanem példaul az NKA-tél vagy az MMA-val k6z6s
projektekbdl befolyd 6sszegekkel, palyazatokkal, illetve egyéb programokkal is. Ezek nagy-
sagrendje szinte észrevehetetlen. Ezért meg kell vizsgalni, nem tudnank-e sokkal tébb
egyuttmuakddési pontot keresni a fent emlitett intézményekkel vagy olyan allami cégekkel,
alapitvanyokkal, amelyek akar egy-egy zeneakadémiai projekt, program, esemeény, ren-
dezvény, verseny stb. tamogatasat at tudnak vallalni. Ugyanez érvényes az EU-s és egyéb
nemzetkdzi palyazatok lehet6 legjobb kihasznalasa érdekében.



5.4. AKONCERTKOZPONT ONALLO NONPROFIT GAZDASAGI TARSASAGGA
ALAKITASA A ZENEAKADEMIA ERNYOJE ALATT

A finanszirozasi nehézségek miatt a Koncertkdzpont muikodtetése is egyre nehezebb,
mindez magaban hordozza a mUvészi szinvonal visszaesésének veszélyeét is. A sajat beve-
telek nOvelése is csak a Koncertkdzpont éves koltsegvetésének emelésével vihetd végbe!

A 8. fejezetben részletesen kifejtem koncepciémat a Koncertkézpontrol.

Alapvet6, hogy a gyorsabb reagalés, az atlathatobb s egyszerlbb tamogatas érdekében
a Zeneakadémia nonprofit céget alapithatna, amely a Koncertkdzpontot mdkddtetné. igy
az Egyetem tobb terembérlettel kalkulalhatna, a rendezvénykdzpont is nagyobb szabad-
saggal rendelkezhetne, de a mindenkori rektor fellgyelné s garantalna a megkérdéjelez-
hetetlen magas szinvonalat, és adott esetben vétdoval élhetne.

A teremkiadasokat a lehet6 legjobb kihasznaltsaggal kell szervezni, am ugy, hogy kdz-
ben ne vegyenek el lehetdséget a hallgatoktdl és az oktatasi programoktél. A nonprofit
cég muUkodtetése esetében gondos elékészUletekre lesz szUkség, mert - példaul amint a
MUpéanal is torténik — az allam nem fedezi a rezsikoltségeket, ezért minden mas jarulékos,
illetve Gzemeltetési kiadast is ki kell tudni gazdalkodni az egyéb bevételekbdl. Erdemes
teljes kihasznaltsaggal alkalmazni a dinamikus jegyar-meghatérozast.

A Koncertkdzpont javasolt éves tamogatasanak mértéke idealis esetben egymilliard forint.
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6. INFRASTRUKTURA, INGATLANPORTFOLIO

6.1. ALISZT FERENC TER UJRAGONDOLASA

A 2., Vizid cimU fejezet a 2.3. pontjdban részletesen irok a Liszt Ferenc téri féépulet ,kinyi-
tasarol’, a régi, kozosségépitd hangulat visszaallitasarol.

AZeneakadémia épulete el6tt feltétlentl szikség lenne parkositasra annak érdekében, hogy
ne legyen a tér olyan rideg, am fontos, hogy megmaradjon az épulet impozans latvanya.
Majustol oktoberig az egész téren asztalok és székek lehetnének - kvazi a Zeneakadémia
buféjének kiteleplléseként -, hangversenymUsorral (évad- és heti mUsor) és a mlvészek
ajanlataival, igy rengeteg embert be lehet vonzani az Akadémia programijaira. Valamint ki
kell alakitani egy kis eladéteret is, ahol a Zeneakadémia sajat termékpalettajat (merch) aru-
sitanak: puldvereket, polokat, vaszontaskakat, termoszokat, kulcstartékat és hasonlo izléses,
a Zeneakadémia arculatahoz ill§ targyakat. Az itt vasarlo hallgatok, mesterkurzusra érkezék
és turistak mind segitenék a Zeneakadémia mint méarka (brand) ismertebbé valasat.

A Zeneakadémia el6tti terUlet arnyékosabb részén eléaddteret hozhatnank létre, hogy jo
idében a hallgatokbol allé kamaracsoportok rendszeresen adhassanak koncerteket.

Afenti dtletek megvaldsitasakor a régi szolgalati helyiségeket (példaul a zongorajavité m-
helyt, a kazdnhazat), a hasznalaton kivlli pénztar helyét, illetve a fébejaratnal 1évé plusz
ajtoétis igyelembe kellene venni.

A Dohnanyi utcaban ki lehetne alakitani VIP-parkoldkat. A Zeneakadémiaval szemben lévd
Ures, hasznalaton kivuli épuletben pedig menzat lehetne mUkddtetni olcsd didkmenuvel,
példaul a Korhely Etteremmel egyUttmikddve, s ugyanebben a hazban vendéglakasokat,
akar a késdbbi Nemzetkozi El6készitd osztaly kollégiumat is ki lehetne alakitani.

A Teréz kéruton még mindig a Zeneakadémia tulajdonaban van a harom lakés a régi
id6kbdl, ezeket is hasznositani kell, illetve hatékonyan kell kihasznalni. Meg kell vizsgalni
az olyan, megorokolt régi épuleteket, amelyek épitéskori funkcidi nincsenek 6sszhangban
a jelenlegiekkel.

AZeneakadémia szazotven éves jubileuma elbtt tisztelegve a kdrnyezé utvonalakon kozle-
kedd troli, villamos megalldit at kellene nevezni: példaul ,Kirdly utca-Zeneakadémia’, illetve
JJeréz kérut-Zeneakadémia” lehetnének. Ezt egy atfogd budapesti koncepcio keretében
lehetne megvaldsitani, melynek soran a févaros mas pontjain talalhatd egyéb megalldk is
Uj megnevezést kapnanak a kdzeli jelentds kulturalis intézmeényekrol.



6.2. SZUKSEGES FELUJITASOK, KORSZERUSITESEK A FOEPULETBEN ES AZON TUL

Minél hamarabb sort kell keriteni az alagsor vizesedésének megoldasara, a liftek mikddé-
sének felUlvizsgalatara, esetleges cseréjukre. Ezeken kivul tovabbi feladat a Wesselényi ut-
cai épulet termei szell6zésének hatékonyabba tétele, és Iényeges volna a féépulet terme-
inek fGtését ,inomhangolni”. Ugyanigy szUkséges a termek zarasanak ujbdli atgondolasa
a legkorszerlbb biztonsagi szempontok alapjan. A féépulet beléptetési rendszere feltétle-
nul ujragondolast igényel.

6.2.1. Barték Konzi

A Konzi épuletének elhelyezkedése egyszerre elény, mert kdzel van a Zeneakadémi-
ahoz, de nagy kihivas is, mert a fizikai adottsagok miatt behataroltak a lehetéségek.
A Bartok Béla Szakgimnazium épuletének felljitdsa napirenden van, a 2022-2023.
eévekben a KEHOP-5-2-15-21 program keretében elkészUlt az energetikai korszerdsi-
tésre vonatkozo tervdokumentacio. Birtokaban vagyunk a megvaldsitashoz szuksé-
ges engedélyeknek, tovabba a kivitelezdi kdzbeszerzési eljaras meginditasara alkal-
mas kiviteli-muUszaki tervdokumentéacionak. Elsé Gtemben - a forras rendelkezésre
allasa esetén - a kivitelezés el is indithatd. A varhatdéan 1,5-1,8 milliard forint nagy-
sagrendU bekerulési koltségre azonban még nincs forras. Ettél flggetlendl szikség
lenne az épulet teljes rekonstrukcidjara. Az intézmény korabban (2007-ben) jelezte
igényét a felujitas varhato koltségére, a 8-10 milliard forintos projekt azonban nem
kapott tamogatast.

Pedig az ingatlant béviteni lehetne, mert az udvara kihasznélatlan. Uj épulet felntiza-
saval kollégium és Uj oktatasi terek johetnének Iétre. Nagyobb aulat kellene kialakitani
benne egy nagyobb koncertteremmel, és a mostanit kamarateremnek hasznalni. Lé-
nyeges kérdés, hogy mikor tud elkezdddni az infrastrukturalis fejlesztés és hogy addig
hova koltdzhet az intézmeény. A volt HegedU utcai kollégium azdta kihasznalatlan épu-
letének lehetéségeit, kihasznalhatdosagat és felujitasi koltségeit is fel kell mérni.

6.2.2. Régi Zeneakadémia

A Bartok Konzin kivul a Régi Zeneakadémia felljitasa is nagyon fontos lenne, de ta-
lan nem azonos id6ében, hiszen komoly munkaszervezési gondot okozna az egyide-
jUleg végzett két épitkezés. A Magyar Brand Projekt keretében a kormanyzat tervezi
az épuletben Iétesuld Liszt Latogatokdzpont és kiallitas kialakitasat, aminek finanszi-
rozéasi forrasa egyelére bizonytalan, de a koltségek ismertek: 600-1000 milli¢ forintot
tesznek ki. A Régi Zeneakadémia felUjitdsanak kapcsan meg kell jegyeznunk, hogy
az elmult évtizedekben nem tortént atfogd muaszaki tervezés, a komplexebb feldji-
tasi munkakat tartalmazo tervezés viszont a KEHOP-5-2-15-21 program keretében
elkészUlt.



Az energetikai korszerUsitési megoldasokat tartalmazé tervdokumentacio 2023 ota
megvan, igy a megvalositashoz szUkséges engedélyek birtokdban a kivitelezi koz-
beszerzési eljaras meginditasara alkalmas kiviteli-mUszaki tervekkel itt is rendelke-
zUnk. A varhato bekerulési kdltség: 1,0-1,2 milliard forint volna, amire forras egyelére
nem mutatkozik.

6.2.3. Fasori kollégium

A Bartok Béla Kollégium az Egyetem legrosszabb mUszaki éllapotban lévd ingat-
lanja. A fasori épulet a kollégiumi funkciora nem alkalmas, igy at kell gondolni, hogy
oktatési célra vagy oktatoi lakasok Iétesitésere hasznalhato-e esetleg. Az ingatlan
felljitasara az elmult két-harom évtizedben nem készult érdemi mUszaki koncepcio.
Ok mas épuletben, helyszinen vald kialakitésa, érdemi elérelépés azonban nincs. F&
célunk itt az allagmegdrzés lehet. Jelen pillanatban a kollégiumra vonatkozé fej-
lesztések nem jellemezhetdk kulonbdzd paraméterekkel, de javasolhatd a meglévé
infrastruktura komfortjanak kisebb mértékl javitasa, sajat forrasbdl elvégezhetd né-
hany részleges felljitas, festés, burkolatjavitas.

A Varosligeti fasorban lévé kollégium nagyon rossz allapotd, igy vagy vissza kellene
adni a vagyonkezeldnek, és igényelni egy szabad kapacitasu masik épuletet, vagy
tdmogatést kell szerezni egy Uj kollégium épitéséhez.

6.2.4. Semmelweis utcai épulet

A Semmelweis utcai épllet igazan patinas, és komoly hagyomanyokkal rendelkezik
a zeneakadémiai szervezeten, infrastrukturan belll. Egy atfogo felujitas utan nagy-
szerUen kihasznélhato, tovabbra is j6 hangulatu képzési helyszin maradhatna, azon-
ban az épulet ar-érték egyutthatojanak ellentmondasa nem elhanyagolhato kérdés.

6.2.5. Kodaly Intézet

A Kodaly Intézet 1975 6ta a Kodaly-koncepciora épuld felséfoku zenepedagodgiai ta-
nulmanyok kiemelt jelentéségl nemzetkdzikdzpontja. AKodaly Intézet 2005. januar 1.
Ota a Liszt Ferenc ZenemUvészeti Egyetem sikeresen mukodd, 6nallé oktatasi-
kutatasi egysége, kecskeméti és budapesti csoporttal. A Modern Varosok Program
keretei kdzott 2017-2018-ban megindult 4,2 milliard forintos feldjitas végére, 2024~
re teljesen megujult a kecskeméti Kodaly Intézet kolostorépulete. Azonban a projekt
masodik része még nem valdsult meg, ezért nem éall rendelkezésre a kulféldi hallga-
tokat kiszolgald, korszerd kollégiumi épulet. Feltétlendl folytatni kell a beruhazast.



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

TERVEK AZ INTEZMENYI SZETTAGOLTSAG CSOKKENTESERE

A képzés és a hallgatoi élet szempontjabdl hatékonyabb lenne, ha az egyetem infrastruk-
turdlisan kevésbé lenne széttagolt. Példaul a Koztelek utcai szarnyat is at lehetne kéltdz-
tetni egy Ujabb, kdzelebbi, megfelelébb ingatlanba. Az Andrassy Uti Parizsi Nagyaruhaz,
illetve ahhoz hasonlé épuletkomplexum ideélis lenne arra, hogy egy helyszinen lehessen
kielégiteni a zeneakadémiai oktatas kll6nbozé igényeit (probatermekkel, gyakorlétermek-
kel, studiokkal, tantermekkel stb.). Az ugyanitt taldlhaté Lotz-terem csodélatos lehetésé-
get nyujtana kisebb-nagyobb egyuttesek, kamaracsoportok koncertjeinek megtartasara. A
Gutenberg téri szinhazépulet és a volt Sajtdszékhaz irodai is szdba johetnének a fenti célra.

Ha kiszamolnank, hogy hetente mennyi idét toltenek a hallgatok utazassal az egyik
épuletbdl a masikba, meglepben magas szamot kapnank. Az utazasok hatékony csokken-
tésével hetente d6rakat spdrolhatnank a diakoknak!

UJ ZENEKARI PROBATEREM A FOEPULET KOZELEBEN

A Zeneakadémia Szimfonikus Zenekaranak, kamarazenekarainak, korusanak, fuvésegyut-
teseinek, valamint a Jazz Tanszak zenekarainak probai megtartasara és rugalmasabb
beosztasara nélkuldzhetelen lenne Uj helyszint talalni. Az Andrassy Uti Péarizsi Nagyaru-
haz, az E6tvos10 Mlvelbdési Haz vagy a Radidzenekar Jokai utcai Uj probaterme megfe-
lel6 megoldas lehetne, amely ingatlancserék, illetve barmilyen megoldas érdekében mar
felvettem a kapcsolatot az Epitési és Kdzlekedési Minisztériummal és a miniszterrel.

MUZEUMOK

A Liszt MUzeummal és a Kodaly Muzeummal kooperalva biztositani kell, hogy az érdek-
I6d6k ezen helyszinekre, valamint a Zeneakadémia féépuletébe is egyuttesen érvényes
belépdjegyet tudjanak valtani, és kvazi ,turadtvonalként” mindharom, jelentds intézményt
egy kirdandulas alatt kdnnyedén meglatogathassak. Ideélis lenne bevonni a kulturtorté-
neti haromszogbe a Barték Emlékhazat, amelynek Ujragondolasa érdekében felveszem a
kapcsolatot az 6rokdsokkel. Kevés ilyen varos van a vilagban, ahol harom zeneszerzd érias
lakdsmuzeuma latogathatd!

KIBERVEDELEM

Nem szabad megfeledkezni az informatikai biztonsag korszer fenntartasarél sem. Mivel
az intézmény igen komoly relikviakat, digitalisan 6rzott, komoly jogdijakkal rendelkezé fel-
vételeket is 6riz, fontos, hogy minél megbizhatdbb, fejlettebb legyen az intézményi szintl
kibervédelem.
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7. AZENEAKADEMIA IRANYITASA, VEZERKARA, MENEDZSMENTJE

71. AHATEKONY REKTORI MUKODES FELEPITESE

Az i

ntézmény vezetése és mukodtetése az egyetemi SZMSZ figyelembevételével, a sza-

balyzatban meghatarozott médon, a valasztott testlletek és a tanszéki vezetdk egyutt-
mukodesével valosul meg.

- Rektor

- Kancellar

A rektor és a kancellar viszonya tekintetében cél a gérdilékeny egyuttmiikddes.

- Rektori Kabinet

- Kabinetfénok

- Kabinetiroda-vezet6
- Rektorhelyettesek

- Szenatus

- Konzisztorium

- Tanszékvezetdk

- Marketing-, PR-osztélyok, szakemberek

- HR-osztalyok, szakemberek

- Oktatéasi és Tanulmanyi Osztaly

- Gazdasagi Igazgatdsag és a tovabbi szervezeti egységek, valamint ad hoc bizottsagok
- Hallgatoi Onkormanyzat és Doktorandusz Onkormanyzat

- Zeneakadémia Barati Kore és a Zeneakadémiahoz kapcsoldodo alapitvanyok

A munkakorok kialakulasa fuggvényében az aldbbi rektorhelyettesi poziciok létrehozasa
megfontolandd, az alabbiak esetleges 6sszevonasaval:

1.

SN F SRR

altalanos, gazdasagi-gazdalkodasfejlesztési rektorhelyettes,
stratégiai és nemzetkozi kapcsolatokért felelds rektorhelyettes,
oktatasi, mUvészképzési rektorhelyettes,

elméleti rektorhelyettes,

mUvészképzési rektorhelyettes,

zenekarokért, egyuttesekért felelds rektorhelyettes.

Tovabba fontosnak tartom megjegyezni, hogy a Zeneakadémia hatékony fejlédésének ér-

dek
kell

ében elengedhetetlen, hogy a Nemzeti Kulturélis Tanacs tagjava valjon, és aktivabban
részt vennie az International Association of Music Colleges and Universities, tovabba

az International Society for Music Education szervezetekben.



7.2. REKTORI TANACSADO GREMIUM

Tervem egy rektori tanacsado grémium felallitasa a zenei élet s az azon kivuli szintér ki-
emelked6 személyiségeibdl.

A kdzelmultban intenziv megbeszéléseket folytattam olyan kiemelkedé muvészekkel,
szakemberekkel, mint (a teljesség igénye nélkul):

Balazs Janos

Balogh Maté

Barati Kristof

Benkdcs Tamas, az IKARUS és a Videoton igazgatoja
Csalog Gabor

Csonka Andras

Gz Laszlo

Horvath Zsolt

Jelasity Radovan, a Bankszovetség elndke

Jod6 Szabolcs

Kemenes Andras

Kovacs Brigitta

Kovacs Gabor, a KOGART alapitéja

Lukacs Miklos

Macsai Janos

Orban Gabor, a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatdja
Rohmann Ditta

Terray Boglarka

Peter Simon professzor, aki harmincegy éven at vezette a Torontdi Zeneakadémiat

7.3. REKTORI UGYVIVO MENEDZSMENT FELALLITASA

Minimum két redl szakember és két, megkérddjelezhetetlen
zenei szakember részvételével.
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8. KONCERTKOZPONT

A Koncertkdzpont nonprofit gazdasagi tarsasaggé alakitasarol az 5.4. pontban irtam részletesen.

8.1. AZENEAKADEMIA NAGYTERME

A Zeneakadémia Nagyterme vilagviszonylatban paratlan. Kézel szazhusz év alatt (1907-es
elkészUlte 6ta) az ott fellépd vilaghird mivészek mindegyike kedvenc termei kdzé sorolja.
Szépsége, patindja, akusztikéja és atmoszféraja a lehetd legidedlisabbé teszi szolo- és
kamarakoncertek megtartasara, valamint a nagyzenekari repertodr miveinek el6adasara is.

Egyik cél, hogy a Koncertkdzpont a lehetd legaktivabban részt vegyen a nemzetkdzi kor-
forgasban, valamint a nagy nev( kulféldi zenekarok és a vilag leghiresebb szolistai mellett
mind a budapesti, mind a vidéki zenekarok aranyosan helyet kapjanak a misorban. Nagyon
fontos j6 szakmai kapcsolat kialakitasa, apolasa és fenntartasa minél toébb kulféldi koncert-
kozvetit6 irodaval, hogy a Nagyterem rendszeresen nemzetkdzi turnék helyszine legyen.

Mésik cél: nem elfeledni, hogy a Nagyterem a vilag egyik legszebb s egyik legnagyobb
tanterme, ezért allando platformot biztositani a kiemelkedd, versenyekre készul6 hallga-
toknak rendszeres ndvendék-hangversenyeken torténd bemutatkozasra, repertoarjuk
bejatszasara. Ugyanebben a sorozatban is rendszeresen teret kell adni az alap- és kdzép-
foku zeneiskolék, szakiskolak kiemelkedd diakjainak, tovabba egy uj program keretein belUl
az egész orszagbdl a nem feltétlendl zenei oktatasi intézmények kérusainak talalkozo-
it kéne rendszeresiteni a Nagyteremben, kinyitva ezzel a Zeneakadémia kapuit mindenki
elétt. igy akik eddig dlmodni sem mertek réla, felléphetnek a Nagyterem szinpadan! Ezen-
felll Magyarorszag szamtalan kivalo félamatér és amatér kérusanak kellene évi rendsze-
rességel taldlkozokat szervezni, s egy grémiumnak elbiralni a fellépdk sorat s mdsorat. igy
garantalt telthdzzal szamolhatunk, nem csak a hozzatartozok miatt.

A Bartok Vilagverseny vetésforgéban mikodd megmérettetései és a Marton Eva Nemzet-
kozi Enekverseny ékkdvei a zeneakadémiai programsorozatnak, mellettik fontosnak tar-
tom visszaemelni a rangos Liszt Ferenc Nemzetkdzi Zongoraversenyt és a Szigeti Jozsef
Nemzetkdzi HegedU- és Bracsaversenyt a Zeneakadémia falai kdzé, kétéves elcsuszassal
a Bartok Vilagverseny hangszereseihez képest.



8.2. AKONCERTKOZPONT ES AZ EGYETEMI OKTATAS SZINERGIAJA

A Koncertkdzpont éltal meghivott mivészeket Ugy kell felkérni, hogy a koncertezés mellett
lehetbség szerint vallaljanak intenziv szerepet az oktatasban is. Tartsanak mesterkurzust
a hallgatoknak, vagy legaldbb egy 6rat, ahol beszélgetnek a zeneakadémistakkal. Ameny-
nyiben erre nincs idejuk, de ettél fuggetlendl is, a féprébajukat az érintett tanszék hall-
gatdi szamara kotelezéveé kell tenni. A féprobak latogatasan kival jarjon kredit a koncertek
és a vendégmuveszek mesterkurzusainak hallgatasaert is!

A zeneakadémiai koncerteket a hallgatok érdekeinek szem elétt tartasaval kell megszer-
veznil. Szerezzenek életre szold zenekari, kamarazenekari és kamarakoncert-élményeket,
alakuljanak ki gyumalcsdzd oktatasi egyuttmikddések a karmesterekkel, a zeneszerzékkel
€s a zenekarokkal. A Koncertkdzpont mUsoranak 6sszeallitasakor adjunk kamarazenei be-
mutatkozasi lehetdséget a fiatal magyar tehetségeknek, hires magyar zenészekkel egyutt!
A j6l mUkodé példak egyikéhez, a torontdi modellhez hasonld szimbidzist kell kiépiteni.
A Zeneakadémia otthont adhat olyan programoknak, mint példaul a Fesztivalzenekar ke-
retei k6z6tt mUkdédd Eurdpai Zenekari Akadémia vagy a Berlini Filharmonikusok Karajan
Akadémidja és a berlini Konzerthaus Orchesterakademie.

A koncertekkel kapcsolatban ujra kell gondolni a tanarok tanari paholyba és a didkok
.kakasulére” vald el6regisztracijat is annak érdekében, hogy a lehetd legjobban 6szto-
ndzzUk Gket koncertek latogatasara. A tanaroknak legyen lehetésége arra, hogy akéar csak
rovid idére is bele tudjanak hallgatni egy-egy, a Nagyteremben zajl6 koncertbe. A hallgatok
koncertre jarasat rugalmasabba lehet tenni azzal, ha a regisztralashoz telefonos applikaci-
ot hasznalhatnak. Ha nem telik meg példaul este hat 6raig a regisztracio, akkor a terem be-
fogadoképességéig be kell engedni azokat is, akik el6zetesen nem foglaltak jegyet/helyet.
FejlesszUk a lehetdséget, hogy mas oktatasi intézmények hallgatoi is minél kdnnyebben
latogathassak a koncerteket diakjeggyel.

A zeneakadémistakat még jobban be lehetne vonni a koncertéletbe azaltal, ha platformot
kinalunk szamukra, hogy hivatalos blogot vezessenek a koncertekrél. Ezek nyomtatasban
is megjelenhetnének példaul a buféasztalokon vagy a jegyirodaban, Mi mondtuk cimmel.
AfelUlet kulturalt eszmecsere-lehetdséget nyujtana szamukra, és erdsitené a hallgatoi ko-
zOsséget is. Szukség lenne egy két-harom tagu grémiumra, akik ezt a blogot moderalnak.
Mintanak példaul Krod Gyorgy vagy Pernye Andras kritikait is kdzzé lehetne tenni, ezzel is
Orizve az intézmeény és nagyjai szellemiségét. Akar azt is lehetne kredittel jutalmazni, ha
a hallgaté (rendszeresen) publikél ezen az oldalon. EzenkivUl — hogy ne csak online, hanem
hagyomanyos maddja is legyen a koncertekrdl vald diskurzusnak - a ,kakasuld” szintjéen
allandosulhatna egy beszélget&forum.



8.3.

Szintén a koncertszervezéssel, — koncertlatogatassal kapcsolatos 6tlet, hogy szép lenne,
ha - a szinhazak jegyszeddihez és ,ajtonalldihoz” hasonldan - vissza tudnank hivni a
Zeneakadémian korabban, a felujitas el6tt dolgozo idés jegyszedd hdlgyeket.

A nemzetkdzi muvészvildgban aktiv és elismert rektor €s egy jo programigazgato erés
szimbidzisban vald mUkddésével sikeresen lehet egyensulyozni az oktatasi intézmeény
és a koncertkdzpont funkcid hataran. A szinergia mikodésének alapfeltételei az aranyos,
de megfeleld koltségvetés és annak rektor altali meghatérozasa, hogy hany napig all
a Zeneakadémia épulete a koncertélet — azaz a sajat és a stratégiai partnerkapcsolatok
keretében befogadott rendezvények -, illetve az oktatéasi cél (vizsgakoncertek, diploma-
koncertek, probak, versenyekre valé felkészUlés stb.) szolgalataban.

Ahogy mar az 5.4. fejezetben emlitettem, szUkség lenne a Koncertkdzpont mikddésének
koltségvetési szempontok alapjan vald ujragondolasara, hogy adottsagaihoz mélton, ész-
szerlen és jovedelmezdn az Egyetem javara lehessen forditani a benne rejlé potencialt.

A SOLTI TEREM UJ PROFILJA

Annak érdekében, hogy a Solti teremnek hangsulyosabb legyen a profilja, meg kell tartani
minden jo kezdemeényezést, és Uj iranyvonalakat kell keresni, akar a térténelmi hagyoma-
nyok és az irodalom visszahozasaval, kisebb fesztivalok szervezésével, sok kamarazené-
vel, jazz-zel, népzenével, kortars zenével, kamaraoperakkal és barokk zenével. A tervezés,
musorszerkesztés soran itt is a legfontosabb szempont a mindség.

Aterem helyet adhat mas tudomanyterUletek képvisel6i (példaul orvosok, tuddsok, sziné-
szek, irodalmarok) eléadéasainak is; cserébe a zeneakadémistak zenélnének mas egyete-
mek/ intézmények rendezvényein.

Fentiek pozitiv mellékhatasa, hogy ismét olyan emberek kertinének kapcsolatba a Zene-
akadémiaval, akik eddig esetleg alig vagy egyaltalan nem jartak az épuletbe. Specialis, Uj
sorozatainkban a Zeneakadémia ragaszkodhat hozza, hogy ndvendékeink egy-egy rovid
zeneszammal inditsak az eseményeket.

Javaslom a jegyértékesitésben a frissen bevezetett keresletalapu dinamikus arképzés
allandésitasat!
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9. KONNEKTIVITAS - LATHATOSAG

A 21. szazad kétségkivul a tudas, a kreativitas évszazada, amelyben az egyéni otletek és inno-
vaciok szamitanak a legfontosabb aranyalapnak. Kbzismert, hogy azok a kdzosségek, térségek,
amelyek nem rendelkeznek elég képzelberbvel és tudassal, kénytelenek mindezt megvasarolni.
A hatékony eredetiség és a tudas egyre értékesebb lesz. A konnektivitas fogalma a magyar
nyelvben az dsszekapcsolddas képességeét, valamint az ezaltal [étrejovd kapcsolatokat és ha-
|6zatokat jelenti. Hasznalatos az informacids technoldgia terlletén, ott eszkdzok és rendsze-
rek képességeit jellemzi, de a piacok és Uzleti szerepl6k viszonylatait vagy az emberek kdzotti
kapcsolodasok rendjeit is kifejezheti. Nincs okunk arra, hogy a viszonylag uj nyelvi leleményt ne
tekintsuk fontos tényezdnek egy maveészeti intézmeény hatékony mukddésének és fejlédésének
szempontjabol. Hiszen létezése az eredményes mukoddés valutatartalékat megteremtve csak
segitheti az Egyetemen az egyidejl rendszerbe befogadott informacidatvitelt, a kommunika-
ciot és a koordinaciot.

A Zeneakadémian rendszeresen futottam s futok bele abba a hianyos kommunikacion alapuld
félreértésbe, hogy a legtébb ember amiatt gondolja, hogy nincsenek bizonyos képzések, at-
jarasi lehetdségek, nincsenek kuldbnbdzé programok, illetve nincs is a hallgaténak esélye mas
tanszékek o6rait hallgatni, mas hangszereken tanulni, mas képzéseken részt venni, mert nem
tud roluk. Ezért a kommunikacio mellett a jovében kiemelt figyelmet kell forditani a lathatdsag-
ra, minden apro részlettdl az orrunk elétt 1évé nagy projektekig!

9.1. AKAPCSOLATTARTAS INTENZITASANAK FOKOZASA

91.1. A tanszékeken bellll - az oktatdk kozott, valamint az oktatok
és a hallgatok kozott

A tanszékeken és tanszakokon bellli aktiv kommunikacios fellletek kialakita-
sa - illetve ha mar vannak ilyenek, fejlesztéstk - kiemelked6 fontossagu. A pozitiv
interakciok megerésitik a kapcsolatokat, a fenntartasukra iranyulé vagyat. Ugyani-
lyen jelent6séggel bir az oktatok kdzotti kdzvetlen kapcsolattartas és minden, enhez
szUkséges forum fejlesztése, valamint az oktatok és a hallgatok kozotti hatékony
kommunikacio biztositasa.

9.1.2. A hallgatok egymas kdzott

Tovabb kell fejleszteni azt a folyamatosan frissuld kdzdsségi médias oldalt, kvazi
.online Uzendfalat”, amin keresztUl a hallgatok megoszthatjak egymassal a tanulma-
nyaikkal és az intézménnyel kapcsolatos informacidikat. Ezt a Hallgatéi Onkormany-
zat a tanari kartol fuggetlenudl kell hogy moderalja, kizardlag a hallgatéi kommunika-
Ci0 elBseqitésére.



9.1.3. Oregdiakok utankovetése

A szervezetek sikeres mikodésének zaloga a résztvevék utankovetése (follow-up).
Az utankdvetés soran értékes visszajelzéseket is kaphatunk a mikddés sokrét( mi-
ndségerdél, Ahhoz, hogy jovéorientaltta valjon az intézményi oktatas, az 6regdiakok
segitségével fel kell mérni, hogy diplomaszerzés utan milyen esélyekkel, lehetésé-
gekkel helyezkednek el a hallgatok. Ennek kapcsan monitorozni kell, hogy rendelke-
zik-e az intézménybdl kikerult pedagogus j6 tanari allassal, a mivész nemzetkdzi és
hazai karrierrel, a zenekari és kamarazenész j6 zenekari poziciéval, hazai és nem-
zetkozi fellépésekkel. At kell gondolni, hogy fentiek sikeressége érdekében kiket kell
bevonni a munkaba, illetve mi a tanarok és az egyetem vezetésében részt vevdk
véleménye, elképzelése. Az utankdvetésen kivul elétérbe kell helyezni a palyaorien-
taciot is. Az €16 alumnihaldzat segitségével fel kell allitani egy olyan rendszert, amely
hozzajarul az intézmeény fejlédéséhez.

9.1.4. A Hallgat6éi Onkormanyzat tapasztalatainak kamatoztatasa

Torekedni kell arra, hogy vezetéség és a Hallgatoi Onkorméanyzat k6zott minél haté-
konyabb kommunikécio, gyumaolcsdzd egyuttmuakddés legyen. A cél a hallgatok és
az Egyetem érdekeinek dsszehangolasa és azok egyuttes érvényesitése. E cél érde-
kében kivanatos belsd rutinok kialakitasara térekedni. Hogy bevett szokas legyen a

9.1.5. Evkdnyvek digitalizacidja

Az eddigi évkdnyvek digitalizacioja mellett minden, a jovében megjelend reprezentativ,
archivalasi céllal Iétrehozott évkonyvinket online formaban is kézzé kell tenni.

9.1.6. Online munkacsoport

A Jazz Tanszék helyzetébdl kiindulva, a diakok lathatésaga érdekében a 21. szazad-
ban elengedhetetlen egy az egész intézményre kiterjedd hatékony, online kommu-
nikacios csoport létrenozésa vagy egy mar meglévébe integralasa, ahol a hallgatok a
koncertjeiket, diploma-, de akar vizsgaprodukcidikat, a tanszaki koncertek felvételeit
a nagy nemzetkozi online platformokra fel tudjak tolteni (a Zeneakadémia sajat, akar
tanszakokra leosztott YouTube-, TikTok- stb. oldalaira), amelyeket aztan a didkok sajat
csatornaikon tovabb megoszthatnak.



9.2. VERTIKALIS ES HORIZONTALIS KAPCSOLATOK
A ZENEMUVESZETI INTEZMENYEK KOZOTT

9.21.

9.2.2.

9.2.3.

Kapcsolat a vidéki karokkal

A 3. fejezetben taglalt inkubacios stratégia mellett - amely az alap- és kézépfoku
zeneoktatasi intézményeket érinti - a zenemUvészeti karok/intézetek és a Zene-
akadémia egyUuttmUkddése is fontos feladat. Tulajdonképpen az érdekek talalkoza-
sarol, 6sszeegyeztetéseérdl van szo. A zeneakadémiai hallgatéknak szinpadra, kbz6n-
ségre, ismertségre és rendszeres fellépési lehetdségre van sziksége, amit a vidéki
karok megadhatnak, hiszen szamukra - mint a zeneiskolaknak és konziknak is -
létfontossagu, hogy ndvendékeik és tanaraik halljak a zeneakadémiai didkokat. Nem-
csak a Zeneakadémiat érintd lehet6ség, de nem zarom ki, hogy ebben a kapcsolat-
rendszerben szerepet kaphatna a Mvészeti Egyetemek Rektori Széke (MERSZ) is

EgyuttmUkddés nemzetkdzi egyetemekkel

Cél, hogy a Zeneakadémia kdzpontja legyen nemzetkdzi intézmeények kdzti haldza-
toknak, nemzetkdzi zenei versenyek szdvetségeinek, amelyekre tdmaszkodva a leg-
hiresebb zenei egyetemekkel (példaul Juilliard, Bloomington, Toronto, London, Tokyo
stb.) kdzds képzést is inditson, illetve diplomét adjon. Példaértékl az Opera Tanszék
kapcsolata kinai egyetemekkel.

A Kodaly Intézet intenzivebb jelenléte, tamogatésa

A Kodaly Intézettel mint nemzetkdzi jelentdségl zenepedagdgiai kdzponttal valo
szorosabb szakmai kapcsolat kialakitéasa elengedhetetlen a kodalyi szellemi 6rokség
tiszteletteljes apolasa és az utanpdtlas, valamint a zeneértd k6zonség nevelésének
sikeressége érdekében. A vildgon egyedulalld mdédon és a leghitelesebben a kodalyi
népzene tanulmanyozasa érdekében fontosnak tartom a Népzene Tanszék és a Ko-
daly Intézet mar mikodd egyuttmikoédésének szorosabbra flzését.



9.3. AKTiV STRATEGIAI PARTNERKAPCSOLATOK

9.3.1. Valamennyi belféldi és szamos kulféldi zenekarral, ifjusagi zenekarokkal

9.3.2.

Folyamatos kapcsolatra kell térekedni Magyarorszag 06sszes, magas szinvona-
lon dolgozd szimfonikus és kamarazenekaraval (példaul Pannon Filharmonikusok,
Concerto Budapest, Nemzeti Filharmonikus Zenekar stb.). A Zeneakadémia kinéljon
éves rendszerességU, ingyenes fellépési lehetéséget szamukra a Nagyteremben,
cserébe a hazai zenekarok hivjdk meg szodlistanak a Zeneakadémia legjobb hallga-
toit és vezényelni a legjobb karmestereit. Kisérjenek le diplomakat, hivjak zenekari
gyakorlatra a Zeneakadémia diékjait. A versenyek el6tti felkészulési fazisban adja-
nak lehetdseget a legesélyesebbeknek, illetve mutassak be a legjobb zeneszerzé-
hallgatok muveit. Ez a projekt ismét jo példa a Koncertkdzpont és az egyetemi okta-
tas kozti szinergiara.

Egy ilyen dsszefogés a zenekarok érdeke is, mert igy megismerhetik a jové legjobb
potencialis zenekari zenészeit, és a Zeneakadémia végzdseinek akar rogton(?) pro-
bajaték-, illetve karrierlenetdséget is kinalhatnak. A zenekarok Zeneakadémian tar-
tott koncertjeihez a Koncertkdzpont biztositana a kommunikaciot és a jegyeladas-
hoz kapcsolodd marketinget. Kvazi sajatként kezelné a befogadott koncertet. A cél
egy olyan stratégia kidolgozasa, amivel mindenki jol jar.

Nemcsak a magyar zenekarok, hanem a kulféldiek felé is nyitni kelll EI&sz6r akar
Zagrab, Graz, Belgrad, Ljubljana és Kassa egyutteseit kellene meggydzni. A 21
fejezetben emlitett ifjusagi zenekarok meghivasa is fontos részét képezi e koncep-
cionak. A zenekarokon kivul szinhazakat, szinhazi projekteket, egyuttmikddéseket is
be kell vonni ebbe a stratégiaba.

A nemzetkozi Liszt Intézetekkel

El6térbe kell helyezni a magyar kulturalis értékeket nemzetkdzi szintéren bemutato
intézetekkel valo egyuttmuikddést is. Ennek eredményekképpen a zeneakadémistak
Ujabb potencialis fellépési lenetségekhez jutnanak, amelyek segitenék kulféldi mua-
vészkarrierjuk megalapozasat.



9.3.3. Hazai egyetemekkel

Fontos az atjaras és az Osszefogas a magyar egyetemek és a Zeneakadémia
kozott. Az EGtvos Lorand Tudomanyegyetem, a Semmelweis Egyetem, a Szinhaz-
és FilmmUvészeti Egyetem stb. zenei, zenés-szinhazi tanszakain, zenekarain kivul
mas egyetemekkel is cél az egyuttmUkodeés.

Nemcsak a Zeneakadémian bellli, hanem a mas egyetemekre torténd athallgatas
rendszerét is meg kell teremteni. Hires tanarok, huzénevek (példaul Ranki Dezsd)
tartsanak nyilt 6rékat, amiket (kreditért) barki hallgathat. Az athallgatason kivul in-
terdiszciplinaris képzések, kurzusok és kdzds projektek inditasara is torekedni kell.

llyen otletek példaul

A Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem, illetve a Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem
adjon a Zeneakadémia Opera Tanszakanak vizsgael6adasainoz rendezdket, diszlet-
tervezéket, dramaturgokat, jelmeztervezdket, rendez6asszisztenseket stb. Felvet6-
dik egy Uj szak(irany), az operarendez6-képzés kdzos elinditasa is. A Budapesti M{-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel kdzdsen muikddtessen a Zeneakadémia
egy (hallgatéi) studidt, induljon hangtechnikus/hangmérndk/hang- és képrogzités/
zenei rendez6 képzés is, ezek tekintetében ugyanis a Zeneakadémia kitling szakmai
gyakorlati lehetéségeket tud nydjtani a diploméat a BME-n megszerz6 hallgatok sza-
mara. A Debreceni Egyetemmel egyutt kell mUkdédni a mivészetimenedzser-kép-
zéssel kapcsolatban. A Semmelweis Egyetemmel legyen kdzds a kérus. Rendeljink
festményeket a Magyar KépzémUvészeti Egyetem hallgatoitdl, amikhez a zeneaka-
démiai zeneszerz6-hallgatok irjanak miveket, ezeket pedig kdz0os kiallitas keretében
mutassuk be a nagykdzonségnek. A Zeneakadémia, a MOME, a KépzdmUvészeti,
a Tancmuavészeti és a Szinhaz- és FilmmUvészeti Egyetem potencidlis kdzos
(6sszmUvészeti) projektjeinek is utat kell talalni.

Vezessuk be a zenehallgatas-oratl Ma mar a fiataloknak nem is olyan egyértelmi
és konnyU feladat véghallgatni akar egy harmincperces remekmuvet, nem beszélve
a hatvanperces vagy annal is hosszabb, grandidzus alkotasokrdl, illetve a ktlénb6z6
felvételek 6sszehasonlitasarol.



9.3.4. Hazai kulturalis intézményekkel

Didkjainknak fontos, hogy tébbféle méretl, akusztikaju termekben gyakran fellép-
hessenek, a Zeneakadémianak pedig érdeke, hogy diakjai és mivésztanarai az or-
szag minél tobb termeébe és minél szélesebb kdzonseégnek vigyék a Zeneakadémia
hirét. Aktiv egyUttmUkodést kell 1étrehozni olyan zenei kdzpontokkal, mint példaul
a MUpa, a BMC, az Operahaz, a Magyar Zene Haza, a Hagyomanyok Haza, a Magyar
MUveészeti Akadémia, a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Pesti Vigado, a pécsi
Kodaly Kbézpont, a marosvasarhelyi Kulturpalota, a kézdivasarhelyi Vigado, a debreceni

Kélcsey Kdzpont, a soproni Liszt terem stb., és ezen termek egy-egy produkcigjat
vendégul kell I&tnunk a Zeneakadémian.

Néhany étlet az egyuttmiikodésre, amelyekhez barki kapcsolédhat

Kurtag Gyoérgy BMC-ben megrendezett mesterkurzusait elérhetéve kell tenni valo-
gatott zeneakadémistak részére. 2026 februarjatél mindenki szémara elérhet6 lesz
Kurtag Gyorgy osszes, rogzitett mesterkurzusa, tdébbek kdzott annak az intenziv
6tvennyolc dranak a felvétele, amelyben Bartok 6sszes kvartettjével foglalkozik,
a vonosnégyesem elbadasaban. A Magyar Zene Hazaval meglévd egyuttmikodest is
tovabb kell fejleszteni. A MUpa tagja az eurdpai koncerttermek szévetségének, amely-
nek keretében a Rising Stars sorozat mUkadik. Akik ide/itt jeldlést kapnak, azok fel-
léphetnek az dsszes, nagy részt vevd koncertteremben. Ezért be kell kapcsolni ebbe
a programba a Zeneakadémiat: nemcsak a hallgatdkat, hanem a Nagytermet is mint
helyszint, vagy akér a Zeneakadémia Szimfonikus Zenekarat. Eni kell azzal a lehet6-
séggel is, ha ezekbe az intézményekbe latogat egy-egy zseni. Prébaljunk meg ezek-
ben az esetekben mesterkurzust vagy legalabb egy-két tehetséges hallgatonak orat
szervezni ezekkel a mivészekkel. Ugy kell (ki)nevelni a zenekari zenészeket-diakokat
a Zeneakadémian, valamint ugy kell az Opera Tanszakot kiépiteni, hogy az Operahaz
- kdz06s célok mentén - egyUtt tudjon mUkddni a Zeneakadémiaval. Az Eiffel MUhely-
hazzal is ugyanilyen fontos a j6 szakmai kapcsolat fenntartasa, felvetédik egy ifjusagi
szinhaz kialakitasanak oOtlete is. A Hagyomanyok Haza legyen a Zeneakadémia egyik
.Csapja’, ellatva a népzenével és ciganyzenével kapcsolatos tanszéki feladatokat.
A zeneakadémiai népzenei BA képzés legyen négy év, de a hallgatok tanithassanak
vele alapfoku zenei intézményekben, a mesterképzés megszervezése pedig tortén-
hetne a Hagyomanyok Hazaval kozdsen.



A fentiek mellett évi rendszerességgel el kell jutni nemzetkdzi hirl koncerttermekbe
is, vilagszinvonall produkciokkal, hogy a Zeneakadémia letegye a névjegyét. Szintén
nagy figyelmet kell forditani az olyan fesztivalokkal, intézményekkel valé kapcsolat-
épitésre, mint példaul a Haydneum, amely a régizene-egyhazzene képzés szem-
pontjabadl lehet jelentds. Kapcsolatot kell keresni, hidat kell 1étesiteni egyéb muveé-
szeti 4gak és a zene kozott barmilyen formaban és helyszinen. Cél, hogy a klasszikus
zene rugalmasan alkalmazkodva a jelenhez, Uj utakat, Uj kdzénséget és kdzdsseget
taldljon maganak és mindenki masnak.

9.3.5. Amédiaval

A Zeneakadémia aktiv médiajelenléte érdekében elengedhetetlen az olyan médiu-
mokkal vald rendszeres kollaboracio, mint példaul a Duna Médiaszolgéltatd Nonprofit
Zrt. égisze ala tartozo csatornak (M1, Bartok Radid, stb.), a Klasszik Radio, a Fidelio.hu
és a Papageno.hu stb., emellett [étfontossagu a Zeneakadémian valaha képre és/
vagy hangra rogzitett archiv felvételek s azok hasznalati jogainak megszerzése!

UTOSZ0

Megvalasztasom esetén, egyuttmuikddve az Egyetem kancellarjaval, a Szenatussal, kolléga-
immal és a fenntartéval, elsédleges feladatom majustdl szeptemberig kidolgozni egy nagy,
mindent atfogd stratégiai tervet, amely a 2026/2027-es tanévtdl hosszu tadvon meghatéarozza
a fébb iranyvonalakat, tovabba berendezkedni életemmel, csaldadommal egy olyan életmddra,
amelyben mindenekel6tt a Zeneakadémia lesz a prioritas.



ONELETRAJZ

Egyetemi oktatasi el6életem
Tovabbi munkatapasztalataim
Tanulmanyaim

Magyarorszagi és hatar menti mesterkurzusok
Koncerttermek

Karmesterek

Zenekarok

Fesztivalok

Hazai dijak, elismerések
Nemzetkozi versenyeredmények
Nemzetkozi zsliritagsagok

Hanglemezek, legfontosabb hanglemezdijak,
hanglemezkiadok

Gsbemutatok



ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATAIM

Név: Kelemen Barnabas

SzUletési hely, id6: Budapest, 1978. 06. 12.

Anyja neve: Pertis Zsuzsanna

Csaladi allapot: hazas, feleségemmel, Kokas Katalinnal négy gyermeket nevellnk

EGYETEMI OKTATASI ELOELETEM
(angol, német és magyar nyelven)

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem -
egyetemi docens, hegedU, kamarazene 2003-t0l

Bloomington, Indiana University -
alland6 vendégprofesszor, hegedU, kamarazene, 2002-2008

Kéln, Zenemlivészeti Egyetem -
W3 professzor, hegedu fétargy, 2013-2022

Firenze, Fiesole Egyetem -
allandé vendégprofesszor, hegedl, 2019-t4l

Egyetemi tanari kinevezés, 2023

Graz, Zenemiivészeti Egyetem -
egyetemi professzor, hegedU, 2024-t4l

TOVABBI MUNKATAPASZTALATAIM

Danubia Ifjusagi Zenekar -
alapitoé koncertmester (1994-1999)

Nemzeti Filharmonikus Zenekar -
vendégkoncertmester (1999-2014)

Kelemen Kvartett

alapité elséhegeduse (2010-)
Kaposvari Kamarazenei Fesztival -
tarsszervezd (2010-2014)

Fesztival Akadémia Budapest -
tarsalapitd mivészeti vezet6 (2016-)

Utopia Zenekar -
vendégkoncertmester (2023-)



TANULMANYAIM

Szolfézstanaraim

Farbaky Sarolta (1982-1984)
Borléi Katalin (1984-1986)
T6kés Tunde Maria (1986-1989)
Tihanyi Laszl6 (1989-1998)

Heged(itanaraim

Baranyai Valéria (1984-1989)
Perényi Eszter (1989-2001)
Isaac Stern (1994-2001)

Rendszeres maganodrakat vettem az alabbi mivészektoél
Rados Ferenc (1995-2024)

Kurtag Gyorgy (1997-)

Kocsis Zoltan (1998-2016)

Sergiu Luca (1997-2001)

Pauk Gyorgy (1997-2003)

Thomas Zehetmair (1997-2000)

Karmester tanaraim
Jorma Panula (2008-2013)
Leif Segerstam (2008-2014)

Bartdk vondsnégyesein az alabbi mesterekt6l tanultunk
Kocsis Zoltan (2011-2016)

GUnter Pichler (2012-2014)

Rados Ferenc (2013-2022)

Kurtag Gyorgy (2020-)



NEMZETKOZI MESTERKURZUSOK
(angol, német és magyar nyelven)

Antwerpen, De Singel

Auckland, Music Academy

Berlin, Blackmore Academy

Bloomington, Indiana University

Brisbane, School of Music - University of Queensland
Bruxelles, Conservatoire Royal

Bukarest, Dinu Lipatti Lyceum

Burg Namedy, Rhodius Academy masterclasses
d’Arc-et-Senans, Salin Royale Academy
Dallas, North Texas University

Dubai, American School

Glasgow, Royal Conservatory

Hamburg, Schloss Academy

Helsinki, Sibelius Academy

Izrael, Buchmann-Mehta School of Music
Kuala Lumpur, Dewan masterclasses
Liubliana, Academia de Musica

London, The Glenn Gould School

Mexico City, Oaxaca masterclasses

Milano, Conservatorio Giuseppe Verdi
Montepulciano, Masterclasses

Poznan, Young Arts Festival and masterclasses
Salzburg, Mozarteum

Sao Paolo, Conservatoire

Seoul, Korea National University of Arts
Stockholm, European masterclasses

TaiPei, Music Academy

Tokio, School of Music

Tokio, Toho Gauken School of Music

Toronto, University of Toronto, Faculty of Music
Utrecht, HKU Utrecht Conservatory

Vienna, Allegro Vivo

Vienna, Blackmore Academy

Vienna, Schloss Academy

Zagrab, Erasmus masterclasses



MAGYARORSZAGI ES HATAR MENTI MESTERKURZUSOK

Az alabbi Magyarorszagi és hatar menti iskolakban tartottam mesterkurzust
és végeztem tehetségkutaté munkat a Fesztival Akadémia Budapest
orszagjaroé programjanak keretein belll:

Budapest, Bartok Béla ZenemUvészeti Szakkdzépiskola és Gimnazium
Budapest, Bornemisza Péter Alapfoku Mlvészeti Iskola

Budapest, Szent Istvan Kiraly Zenemuvészeti Szakgimnazium
Csikszereda, Liceul de Muzica si Arte Plastice

Debrecen, Kodaly Zoltan ZenemUvészeti Szakgimnazium és Zeneiskola
Dunakeszi, Farkas Ferenc Alapfoku MUvészeti Iskola

Eger, Farkas Ferenc Zeneiskola

Gyor, Liszt Ferenc Zeneiskola

Gy6r, Richter Janos ZenemUvészeti Szakgimnazium

Kaposvar, Liszt Ferenc Zeneiskola

Lendvajakabfa, Mivésztelep

Marosvasarhely, Colegiul National de Arta Tg.Mures

Miskolc, Egressy Béni-Erkel Ferenc AMI

Nagykanizsa, Farkas Ferenc Zene- és Aranymetszés Alapfoku Mlvészeti Iskola
Pécs, Liszt Ferenc Zeneiskola

Siklos, Alapfoku MUvészeti Iskola

Szeged, Kiraly-Kénig Péter Zenei Alapfoku Mivészeti Iskola
Székesfehérvar, Hermann Laszl6 ZenemUvészeti Szakgimnazium
Szombathely, MUvészeti Szakgimnazium

Zalaegerszeg, Paloczi Horvath Adam Alapfokd Mlvészeti Iskola



KONCERTTERMEK

Magyarorszag valamennyi koncertterme mellett tobbek k6zo6tt az alabbi

hangversenytermek visszatéré vendége vagyok:

Amsterdam, Concertgebouw
Antwerpen, deSingel
Athén, Megaron
Auckland, Town Hall
Bamberg, Konzerthalle
Berlin, Konzerthaus
Berliner Philharmoniker
Bologna, Municipal Theater
Brescia, Teatro Grande
Bucharest, Romanin Athenaeum
Dortmund, Konzerthaus
Dublin, National Concert Hall
Edinburgh, The Usher Hall
Firenze, Teatro Verdi
Frankfurt, Alte Oper
Genf, Conservatoire
Groeningen, Spot Groningen
Hamburg Philharmonie
Hamburg, Laeiszhalle
Heidelberg, Neue Universitat
Hong Kong, Cultural Centre
Izmir, Ahmed Adnan

Saygun Arts Centre
Jerusalem, YMCA Center
Katowice, NOSPR Concert Hall
Kolner Philharmonie
Lille, Palais de Beaux Arts

Lisabon, Centro Cultural de Belém

Liverpool, Philharmonic Hall

London, Barbican Center
London, Royal Festival Hall
London, Wigmore Hall
Maribor, Union Hall
Melbourne, Recital Centre
Milano, Conservatorio di Milano
New York, Carnegie Hall
Ottawa, Carleton Dominion
Chalmers Centre
Peking, National Centre
for Performing Arts
Perth, Theatre and Concert Hall
Queensland, Performing Arts Centre
Reykjavik, Harpa Concert Hall
Roma, Auditorium Parco della Musica
Roma, Sala Santa Cecilia
Skopje, Macedonian Philharmonic
Sydney, City Recital Hall
Tel Aviv, Opera Concert Hall
Tokio, Suntory Hall
Toronto, The Royal Conservatory
Trento, Sala della Societa Filarmonica
Trieste, Teatro Giuseppe Verdi
Venice, Teatro Fenice
Vicenza, Teatro Comunale
Vienna, Musikverein
Welligton, Michael Fowler Centre



SZAMOMRA LEGFONTOSABB KARMESTEREK

Christian Arming
Teodor Currentzis
Dennis Russel Davies
Eotvos Péter,

Olari Elts,

Fischer Ivan,
Rumon Gamba
Marek Janowski
Vladimir Jurowski
Keller Andras
Kocsis Zoltan
Alexander Liebreich
Hannu Lintu

Lorin Maazel
Madaras Gergely
Sir Neville Marriner
Andreas Ottensamer
Eiji Oue

Rajna Martin
Alexander Rudin
Stefan Sanderling
Leif Segerstam

En Shao

Stephan Solyom
Robert Spano
Michael Stern
Takacs Nagy Gabor
Krzystof Urbanski
Vashegyi Gyorgy
Ariel Zuckermann



ZENEKAROK

Magyarorszag valamennyi zenekara mellett az alabbi zenekarokkal Iéptem fel
tobbek kozott szélistaként vagy/és karmesterként:

Amsterdam, Netherlands Chamber Orchestra
Angers-Nanates, Orchestre National des Pays de la Loire
Antwerp, Symphony Orchestra

Arnhem, Het Gelders Orchestra

Auckland, Symphonic Orchestra

Badajoz, Orquesta de Extremadur

Belgrad, Radio Orchestra

Berlin, Radio Orchestra

Berlin, Utopia Orchestra

Bologna, Philharmonic Orchestra of the Teatro Comunale
Bonn, Beethoven Orchester

Bratislava, Cappella Istropolitana

Bratislava, Slovak Chamber Orchestra
Brisbane, Symphonic Orchestra

Brussels, Belgian National Orchestra
Brussels, Belgian Radio Orchestra
Bucharest, Orchestra Simfonica a Filarmonicii .George Enescu”
Cape Town, Philharmonic Orchestra
Cluj-Napoca, Filarmonica Transilvania
Csikszereda, Csiki Chamber Orchestra
Dublin, National Symphony Orchestra
Durban, KZN Philharmonic Orchestra

Espoo, Tapiola Sinfonietta

Greenwille, Symphonic Orchestra
Greenwitch, Symphonic Orchestra
Groeningen, Noord Nederlands Orkest
Habaroszk, Symphonic Orchestra

Hague, Residentie Orchestra The Hague
Halle, Staatskapelle Halle

Helsingborgs, Symfonic Orchestraer
Helsinki, Philharmonic Orchestra

Hong Kong, Soloists Orchestra

Hong Kong, Philharmonic Orchestra
Indianapolis, Symphonic Orchestra

Izmir, State Symphonic Orchestra

Jerevan, Symphonic Orchestra

Joensuu, City Orchestra

Johannesburg, Symphonic Orchestra



Katowice, Polish National Radio Symphony Orchestra
Kotka-Kouvola, Kymi Sinfonietta

Kuala Lumpur, Dewan Philharmonic Orchestra
Lahti, Symphony Orchestra

Lappeenranta, City Orchestra

Liege, Orchestre Philharmonique

Lisabon, Gulbenkian Orchestra

Liverpool, Philharmonic Orchestra

todz, Akademia Muzyczna

London, Philharmonic Orchestra

London, Symphonic Orchestra

London, Arcangelo

London, BBC Symphonic Orchestra

London, Royal Philharmonic Orchestra
Madeira, Symphonic Orchestra

Maribor, National Theatre Orchestra

Mexico City, Philharmonic Orchestra

Moscow, Musica Viva

Munchen, Philharmonic Orchestra

New York, American Symphonic Orchestra
Osaka, Philharmonic Orchestra

Oslo, Det Norske Kammerorkester

Ottawa, Symphonic Orchestra

Perth, Symphonic Orchestra

Poznan, Musical Society of Henryk Wieniawski
Prague, Chamber Philharmonic

Rio de Janeiro, Brazilian Symphonic Orchestra
Roma, Accademia Nazionale di Santa Cecilia
Saarbrucken, Das Saarlandische Staatsorchester
Skopje, Macedonian Philharmonic

Tallin, Estonian National Symphonic Orchestra
Tokio Kioi Sinfonietta

Tokio, Yomiuri Symphnonic Orchestra

Tokio, Yomiuri Orchestra

Trondheim, Philharmonic Orchestra

Turku, Philharmonic Orchestra

Vienna, Klangforum

Winterhur, Chamber Orchestra

Winterthur, Musikkolegium



FESZTIVALOK

Magyarorszag valamennyi fesztivalja mellett az alabbi fesztivalok visszatéro
miivésze vagyok hegedili- és bracsamiivészként:

Aix-en-Provence

Al Bustan Festival, Bayreuth
Amsterdam - Prinsengracht
Bad Harzberg

Bad Kissingen

Bastad Chamber Music Festival

Bologna

Bolzano Festival
Bréma Music Festival
Burgenstock Festival
Cannes-i Festival
Chelteham

Colmar Festival
Delft,

Eilat Festival, Izrael
Galway Festival
Genova - Paganini Festival
Grand Titan
Groeningen Festival
Ittingen

Jerusalem Festival
Karthago Festival
Kuhmo Festival
Ljublijana Festival
Lockenhaus

Mantova

Maribor

Menton Festival
MIDEM - Cannes
Moritzburg Festival
Naples Festival
NewPort Music Festival
Nomus Festival
Burgenstock Festival
Palermo Festival
Piano a Riom

Prussia Cove

Ravinia

Salzburger Festspiele
Samos Festival
Schloss Elmau
Shleswig Holstein
Schumannfest, Dusseldorf
Sibenik Festival
Tirana

Trento

Tromse Festival
Varna Festival
Yaroslavl Festival



HAZAI DiJAK, ELISMERESEK

Végh Sandor-dij (2001)

Liszt Ferenc-dij (2003)

Rozsavolgyi-dij (2003)

Gramofon-dij (2004)

A Magyar Kéztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztje (2006)
Prima dij (2007)

Junior Prima dij (2008)

Kossuth-dij (2012)

Barték-Pasztory-dij (2020)

Budapest Jozsefvaros Diszpolgari cimének birtokosa

NEMZETKOZI VERSENYEREDMENYEK

Nemzetkozi Szigeti J6zsef Hegedliverseny, 2. dij (1997)
Salzburgi Mozart-verseny, 1. dij (1999)
Kuhmoi Trio verseny (Boganyi Gergellyel és Boganyi Tiborral), 1. dij (1999)
Briisszeli Erzsébet kiralyné hegedliverseny, 3. dij (2001)
Indianapolisi Nemzetkozi hegedlverseny, 1. dij és nyolcbdl hat kalondij,
valamint az 1683-ban készult Ex-Gingold Stradivari hegedu
és Tourte vonoé négyéves hasznalati joga (2002)
Melbourne International Chamber Music Competition
Musica Viva Nagydij és kdzonségdij (2011)
Beijing International Music Competition, 1. dij
Végh Sandor vonésnégyesverseny, 2. dij, kozonségdij - 1. dijat nem adtak ki (2012)
Premio Paolo Borciani kvartettverseny, Reggio Emilia, 1. dij (2014)

NEMZETKOZI ZSURITAGSAGOK

Banff Kvartettverseny (Kanada)

Barték Vilagverseny (Magyarorszag)

Fehér llona Nemzetko6zi Hegedliverseny (Magyarorszag)
Kloster Schontaal (Németorszag)

Singapore Hegediiverseny (Szingapur)

Szigeti Hegedliverseny (Magyarorszag)

Szymanowksi Hegedliverseny (Lengyelorszag)
Wieniawski Nemzetkézi Hegediiverseny (Lengyelorszag)



HANGLEMEZEK, LEGFONTOSABB HANGLEMEZ DiJAK, HANGLEMEZ KIADOK

Liszt Ferenc: Works for Violin and Piano Complete
Kelemen, Bogényi - Hungaroton
International Liszt Society Award

Johann Michael Haydn: Violin Concertos, Complete
Hungaroton

Johannes Brahms: Sonatas for Violin and Piano
Kelemen, Vasary - Hungaroton
Diapason D’or (2003)

Duos for Violin and Cello - Romberg
Kelemen, Kadduri
Hungaroton

Duos for Violin and Viola - Mozart, Haydn
Kelemen, Kokas
Hungaroton

Complete works for violin and orchestra
2DVD
Hungaroton

Violin Recital: Ravel, Bartok, Liszt, Sarasate
Kelemen, Nagy
Naxos

Bartdk, Brahms (Live recording from Lockenhaus Festival)
Kelemen Quartet
Hunnia Records
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Mozart: Dissonance / Bartok No 5.
Kelemen Quartet
Hunnia Records

Schubert: String Quartet in D minor D.810, ,Death and the Maiden’
Kelemen Quartet
Hunnia Records

Bartok: Solo Sonata for violin SZ. 117 BB 124; 44 duos
for Two Violins SZ. 98, BB 104

Kelemen, Kokas

BMC Records

Bartok: New Series: Sonatas for Violin & Piano Nos 1, 2 -

Sonata for Solo Violin

Kelemen, Kocsis - Hungaroton

Gramophone Magazine Critics’ Choice - Record of the Year (2013)

Bartok: New Series: Rhapsody - Scherzo - Violin Concerto, Op. posth.

Kelemen, Kocsis, NFZ - Hungaroton
Gold Record

Bartdk: New Series: 44 Duos - Hungarian Folk Songs
Kelemen, Kocsis
Hungaroton

Bartok: New Series: Violin Concerto No. 2 - Rhapsodies
Kelemen, Kocsis, NFZ

Hungaroton

German Record Critics’ Award (2011)

Hommage a Fritz Kreisler
Kelemen, Kocsis
BMC Records



Zoltan
Kodaly |

Penderecki: Violin Concerto
Kelemen, Dworzynski
LPO - LPO Records

Wigglesworth: Violin Concerto
Kelemen, Wigglesworth
NMC Records

Jean-Marie Leclair: The Complete Sonatas for Two Violins
Double CD

Kelemen, Kokas

Hunnia Records

Veress: String Trio - Barték: Piano Quintet

Kelemen, Frang, Power, Altsteadt, Lonqguich - Lockenhaus, Alpha Records
Gramophone Magazine - Editor’s Choice (2019), BBC Music Magazine
Award (2020), Gramophone Award (2020)

Kodaly: Duo for violin and cello, Op. 7
Kelemen, Coppey
Audite Records

Kodaly: Duo for violin and cello, Op. 7 - Dvorak: Piano Trio, Op. 90
,Dumky’

Kelemen, Altsteadt, Lonquich - Lockeshaus, Alpha Records
Gramphone Magazine Critics’ Choice (2021)

Brahms: The Complete Sonatas for Violin and Piano - ,Alla zingarese’
Double CD

Balazs, Kelemen

Hunnia Records

Bartdk: String Quartets - Complete - Double CD
Alpha Records (2026)

Mozart: Flute Quartets - Complete / Zoon, Kelemen, Szlics, Chuat
Vox Animae (2026)

Ligeti: Violin Concerto - Horn Trio / Kelemen, Ajtony, Castello
Hunnia Records (2026)



Az alabbi zeneszerzok miiveinek 6sbemutatéjat jatszottam
Kurtag Gyorgy: /n memorian lllés Arpddné - Magyar Radi6 (1998)
Nador Mihaly: Hegeddverseny - New York, Carnegie Hall (2014)
Ryan Wigglesworth: Hegedliverseny - Manchester, Bridgewater Hall (2013)

Az alabbi zeneszerzék miveit mutattam be Magyarorszagon
Sofia Gubajdulina: A k6téltdncosnd (2005)
Ligeti Gyorgy: Hegeddverseny (1998)
Steve Reich: Triple quartet (2013)
Alfred Schnittke: 2. hegediverseny (1999)
Arvo Part: Tabula Rasa (2011)

Megrendelésemre az alabbi zeneszerz6k altal komponalt kamaramiveket mutattam be:

Balogh Maté Bella Maté
Dragony Timea Varga Judit
Tornyai Péter Zombola Péter

A Fesztival Akadémia Budapest tarsalapitojaként és vezetdjeként az elmult tiz évben szé-
les korU tapasztalatot szereztem a kreativ és innovativ megoldasok alkalmazasaban,
hiszen minden egyes fesztival, orszaghatarokon ativel¢ tehetségkutatd, mesterkurzus-
sorozat, akkreditalt tovabbképzés és koncertsorozat megszervezése folyamatos ujitaso-
kat és mUvészeti viziot igényel. Vezetdoként személyes példamutatasommal szeretném
inspiralni kollégaimat és a fiatal tehetségeket, mikdzben déntéseim soran mindig vallalom
a felelésséget a rendezvények magas szakmai szinvonaldért és sikeréért. A Kéini Egye-
temen eltoltott kilenc év alatt ezeken a pontokon is megerésitett a hegedUl tanszék ve-
zetjének feleldsségteljes munkakére. A didkok foglalkozasait angol, német vagy magyar
nyelven tartom. A fesztivalok, versenyek és mesterkurzusok szervezése, a tanitas intenziv
kommunikaciot kdvetel meg nemcsak a mivészekkel, zsUritagokkal és a didkokkal, hanem
az intézményekkel és a tamogatokkal is. A velUk valo egyeztetések sorén kiemelt szerepet
kap a hatékony érdekérvényesités és a kllonb6z6é nézépontok dsszehangolasa. A feszti-
valok szervezésekor (évi szdz-szazharminc egyetemista didk harmincot orszaghbdl, hatvan
kalféldi mavész, tizenegy tagu nemzetkdzi zsiri) elkerUlhetetlen a konfliktushelyzetek
kezelése, legyen sz6 muvészi, logisztikai vagy pénzigyi kérdésekrél, amelyeket a k6zés
cél érdekében mindig a legjobb kompromisszumra térekedve oldok meg.

Kelemen Barnabas
Budapest, 2025. marcius 17.
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